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1 Toimintakertomus

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1 Kuntayhtymin johtajan katsaus

Brahen toiminta-alueen elinkeinorakenteen merkittavimpié toimialoja ovat teollisuus, sosiaali- ja
terveyspalvelut, tukku- ja vahittdiskauppa, rakentaminen, maa- ja metsatalous seké kuljetus ja va-
rastointi. Globaali maailmantilanne heijastuu tilld hetkelld ennen kaikkea rakentamiseen ja teolli-
suuteen, jotka ovat perinteisesti luoneet perustan Brahen toiminta-alueen elinkeinorakenteelle, hei-
jastaen kysyntdd my0s palvelualoille, luoville aloille sekd kaupan alalle. Rakentamisen tydllisten
osuus on laskenut 2 vuodessa kolmanneksen suhdannetaantuman vuoksi. Markkinoiden vakautumi-
sen myoté rakentamisen toimialan odotetaan palaavan aikaisemmalle tasolle. Brahen opiskelijoista
noin puolet opiskelee tekniikan ja rakentamisen aloilla, joka vastaa hyvin alueen elinkeinorakenteen
osaajatarpeisiin normaalitilanteessa. Pohjois-Pohjanmaan tyollisyyskatsauksen mukaan Raahen seu-
tukunnan ty6ttdmien tyonhakijoiden maari on kasvanut vuoden takaisesta hieman vajaa 10%. Eri-
tyistd huolta herittdd nuorten tyottdomyyden kasvu. Tamén pohjalta Brahessa kehitetddn toimenpi-
teitd, jossa vahvistetaan ensimmaéisen valmistumisen jalkeisen tyopaikan saannin merkitysté, silla
alueen tyOpaikoista yli 60% pohjautuu ammatillisen toisen asteen koulutukseen ja noin 30% kor-
keakoulutukseen, joten monialaiselle ammatillisen koulutuksen tarjonnalle on tarve myds tulevai-
suudessa osaajatarpeisiin vastaamiseksi.

Elinkeinorakenteen timéanhetkisistd ennen kaikkea teollisuuteen ja rakentamiseen liittyvistd haas-
teista huolimatta Raahen seutukunnan tydpaikkaomavaraisuus on pysynyt korkeana (n. 110) ja alu-
eelle kohdentunee seuraavan 10 vuoden aikana merkittivid teollisia investointeja. Investointiaallon
aloittanee seuraavien 3 - 4 vuoden aikana kaupanpalvelut, datakeskukset, maatuulivoimainvestoin-
nit sekd aurinkopuistot. SSAB:n hiilineutraaliin terdkseen liittyvét puhtaan siirtymén investoinnit
ajoittunevat 2030-luvun alkupuolelle. Myo6s Gasgridin suunnittelema vetyputki on suunniteltu kul-
kevan Brahen toiminta-alueella. Ndiden investointien liséksi alueelle on tehty viisi merituulipuisto-
varausta. Tdmadn myd6td Raahen sataman rooli Suomen merkittdvimpané tuulivoimahubina korostuu.

Brahen toiminta-alueen oppivelvollisista n. 60% on ammatillisessa koulutuksessa. Kevédn 2026 yh-
teishaussa alueelle hakeutuneista ensisijaisista hakijoista 64% haki ammatilliseen koulutukseen ja
36% lukiokoulutukseen. Brahe vastaa n. 60% ikéluokan oppivelvollisten ja kaikkien TUV A-opiske-
lijoiden kouluttamisesta. Lukioon ja ammatilliseen koulutukseen hakeutuvien oppivelvollisten
suhde vastaa hyvin alueen elinkeinorakenteeseen, silla kuten edellé toimittiin alueen tydpaikoista
ldhes ¥ pohjautuu ammatilliseen koulutukseen. Seutukunnan ammatilliset ja lukiot ovat tehneet yh-
teisen toisen asteen strategian. Tavoitteena on ollut 1dhted hakemaan yhdessi ennakoiden alueellisia
ratkaisuita mm. kaksoistutkintoviyldn kehittamiseen, opiskelijakuntayhteistyohon sekd véesto- ja
elinkeinorakenteesta tuleviin muutoksiin. Kaikki seutukunnan ammatilliset ja lukiot ovat sitoutu-
neita tdhin yhteisty0hon ja oppilaitosten johto / rehtorit tapaavat sddnndllisesti 3—4 kertaa vuodessa.

Ammatillinen koulutus on elinyt viimeiset vuodet erilaisten rahoituksellisten ja toiminnallisten muu-
tosten kohteena. Vuonna 2025 Koulutuskeskus Brahen saavutti valtaosin sille asetetut toiminnalliset
tavoitteet ja tistd kiitoksen ansaitsee koko meidén henkilokuntamme. Vuonna 2025 ammatillisen
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koulutuksen toimijat varautuivat vuonna 2026 voimaan astuviin toiminnanohjauksen kokeilua, rahoi-
tuksellisia uudistuksia ja oppimisen tuen kokonaisuudistusta koskeviin lakiuudistuksiin. Koulutus-
keskus Brahessa on ldhdetty valmistautumaan ennakoiden néihin ammatillisen koulutuksen toimin-
nallisiin ja rahoituksellisiin uudistuksiin valtakunnallisten koulutuspoliittisten tavoitteiden mukai-
sesti. Merkittévissa roolissa on ollut vaikuttavuusrahoituksen kehittiminen sekd oppimisen tuen ko-
konaisuudistukseen liittyvien toimenpiteiden suunnittelu ja pilotointi. Vaikuttavuuden kehittdmiseksi
Brahen kaikilla toimialoilla panostetaan uusien ty6llistymis- ja jatko-opintovaylien kehittdmiseen yh-
teistyOssé tydeldmin ja eri korkeakoulukumppaneiden kanssa. Toimintaa tulee kuitenkin tiltd osin
kehittdd edelleen vahvasti, jotta opiskelijoiden tyollistymisté ja jatko-opintoihin sijoittumista saadaan
parannettua. Oppimisen tuen kokonaisuudistusta koskien, Brahessa on valmisteltu jo olemassa ole-
vien oppimisen tuen palveluiden rinnalle uusina toimenpiteind ammatillisten opinpajojen kéyttoon-
ottoa, pienryhméopetusta seké tyopaikkaohjauksen tehostettuja tukimuotoja.

Ammatillisen koulutuksen merkittdvin toiminnallinen uudistus on toiminnanohjauksen kokeilu ja sii-
hen liittyvd kokeilulainsdddédntd, joka astui voimaan vuoden 2026 alusta lédhtien. Koulutuskuntayh-
tymé Brahe oli valtakunnallisesti yksi 40:std koulutuksen jarjestdjdstd, jotka opetus- ja kulttuurimi-
nisterio valitsi mukaan kokeiluun. Kokeilun kesto on 8-vuotinen, sisdltden kaksi nelivuotisstrategia-
kautta. Toiminnanohjauksen kokeilun tavoitteena on parantaa ammatillisen koulutuksen vaikutta-
vuutta ja laatua seka lisdtd koulutuksen jérjestdjan, hallinnon ja alueen vilistd vuoropuhelua ja mah-
dollistaa yhteisen tilannekuvan luominen. Samalla kevennetiin jarjestimislupasiitelyé siten, ettd se
vahentiisi koulutuksen jirjestdjien ja opetushallinnon normitaakkaa ja hallinnollista ty6ti. Kokeiluun
valittaville koulutuksen jarjestdjille on myonnetty kokeiluluvat, joiden perusteella koulutuksen jér-
jestiji saa aikaisempaa vapaammin jarjestdd ldhes kaikkia ammatillisia tutkintoja ja koulutuksia.
Opetus- ja kulttuuriministerio kdy koulutuksen jirjestijan kanssa neuvottelut, joissa sovitaan tavoit-
teista ja toimenpiteistd koulutustarjonnan ja tyomarkkinoiden kohtaannon sekd laadun varmista-
miseksi. Lisdksi sovitaan toimista, joilla koulutuksen jérjestdjd etenee asetettujen tavoitteiden suun-
taisesti.

Ammatillisen koulutuksen rahoitusraamissa perusrahoituksen osuus laskee 70 prosentista 50 prosent-
tiin ja suoritus- ja vaikuttavuusrahoituksen osuus kasvaa 30 prosentista 50 prosenttiin. Suoritusrahoi-
tus on vuodesta 2026 ldhtien 30% ja vaikuttavuusrahoitus 20%. Perusrahoituksen laskennan taustalle
tulee uusia rahoituskertoimia, joista merkittdvimpind muun muassa ldhtétasokerroin huomioiminen
erillisesti oppivelvollisten ja jatkuvan oppimisen opiskelijoiden osalta. Liséksi tutkintotyypin taus-
talle tulee omat kertoimet (PT, AT ja EAT) ja vaikuttavuusrahoitus saadaan jatkossa ainoastaan niisti
opiskelijoista, jotka ovat tyottomid ennen koulutuksen aloittamista. Ndiden edelld mainittujen lisdksi
rahoitusuudistuksen taustalla on muita mittareita ja kertoimia. Tutkintojen kustannuskertoimet uudis-
tuvat myds vuoden 2026 alusta, joka vaikuttaa kaikkien tutkintojen tulevaan rahoitukseen. Nailla
muutoksilla on huomattava merkitys yksittdisen koulutuksen jérjestdjan rahoitukseen tulevina vuo-
sina. Yksittdisen koulutuksen jérjestdjdn rahoitus voi nousta seuraavan kolmen vuoden aikana noin
20% tai laskea 30% riippuen siitd, miten koulutuksen jirjestdjédn koulutustoiminta suhteutuu rahoi-
tusuudistuksen uuteen mittaristoon. Rahoitusmittareiden lisdksi kuntayhtymén toiminnallisina ohjaa-
vina valtakunnallisina mittareina ovat pidemmalld aikavililld hallituksen linjaama tyollisyysasteen
nostaminen 80 %:iin sekd nuorten korkeakoulutettujen méérian kasvattaminen 50 %:iin.

¢ visma sign



Koulutuskeskus Brahe on valmistautunut vuoden 2025 aikana kaikkiin néihin edelld mainittuihin uu-
distuksiin. Merkittévin tyo tehdéddn jatkossakin tutkinto- ja koulutustarjonnan suuntaamisessa alueen
tyoeldmain tarpeita vastaavaksi sekéd opetuksen ja ohjauksen riittdvastd maaristd ja laadusta huoleh-
tien. Brahessa on kehitetty monia uusia toimintamalleja opiskelijoiden ura- ja opinto-ohjauksen kiy-
tannon tyohon sekd valmisteltu yhteistydssa tydeldmain ja korkeakoulukumppaneiden kanssa sujuvia
véylid opintojen jélkeisiin vaiheisiin. Kaikkien ndiden toimenpiteiden tavoitteena on parantaa koulu-
tuksen vaikuttavuutta eli opiskelijoiden tydllistymis- ja jatko-opintolukemia. Rahoituksellisiin ja toi-
minnallisiin uudistuksiin valmistautumisen rinnalla Brahessa on kehitetty merkittdvassd méiérin kou-
lutuksen ja tutkintojen jérjestamistd. Raahen seutukunnan elinkeinorakenteeseen ennakoidaan koh-
dentuvan tulevina vuosina merkittivd miéra puhtaan siirtymén investointimahdollisuuksia. Brahe
valmistautuu vastaamaan ndihin osaajatarpeisiin yhteisty0ssa alueen yritysten kanssa. Yksi mielen-
kiintoinen kehittimishanke on Brahen puhtaan siirtymén osaamiskeskus.

Koulutuskuntayhtymdmme toiminnan ydin on asiakkaat seki heille tarjottavat koulutuspalvelut. Ha-
luamme palvella my0s jatkossa sekd opiskelijoitamme ettéd tyoeldmakumppaneitamme joustavuudella
ja osaamisella.

Raahessa 12.3.2026

Jaana Ritola

Kuntayhtymén johtaja, rehtori
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1.1.2 Kuntayhtymaén hallinto

Valtuusto

Koulutuskuntayhtyma Brahen uusi yhtymavaltuusto piti ensimmaéaisen kokouksensa
7.10.2025. Yhtymaévaltuusto, mukaan lukien nykyinen ja edellinen, kokoontui vuoden
2025 aikana yhteensé kolme kertaa.

Valtuuston kokoonpano 7.10.2025 alkaen:

Varsinaiset jidsenet Varajasenet
Pyhajoki Rantanen Niko Niemelad Pdivi
Raahe Haverinen Teuvo Simomaa Jaakko
Kananen Auli Mustakallio Anneli
Mattila Markus Boren Fanny
Orava Anne-Mari Maliniemi Arja
Parkkila Pasi (pj.) Ouramo Heikki
Siponen Raija Jaakola Elina
Suonsivu Pyry Korpi Juha
Valtanen Pirkko Thusberg Esa
Siikajoki ~ Klaavo Helena Vanhatalo Ronja
Maikisalo Aila (vpj.) Ala-aho Sari

Poytékirjanpitdjd, talous- ja hallintojohtaja Antti Lantto.

Valtuuston kokoonpano 7.10.2025 saakka:

Varsinaiset jasenet Varajiasenet

Pyhéjoki Vehkala Antero Niemela Piivi
Nousiainen Matti Flink Eijja

Raahe Aulakoski Antero (pj.) Ventonen Heikki/ Reijo Kaurala

10/2024-

Hénninen Katja (vpj.) Koivula Nelli
Kastell Harri Kerttula Atso
Kinnunen Oili Ylikulju Mirva
Mimmeld Mika Huotari Veikko
Oikarinen Matti Vikki Jaakko
Paakko Meeri Virta Anna-Liisa
Vilikangas Saija Taskila Karoliina
Aman Antti Sarajarvi Rami

Siikajoki ~ Klaavo Helena Ruopsa Jukka
Mikisalo Aila Niinimaa Marko

¢ visma sign



Hallitus

Hallitus

Poytékirjanpitdjd, talous- ja hallintojohtaja Antti Lantto.

Koulutuskuntayhtyméd Brahen uusi hallitus piti ensimmaéisen kokouksensa 13.11.2025.
Sekad nykyinen ettd edellinen hallitus kokoontuivat vuoden 2025 aikana yhteensa kym-
menen kertaa.

Hallitus kokoonpano 7.10.2025 alkaen:

Pyhijoki

Raahe

Siikajoki

Varsinaiset jisenet
Anttila Paula

Aulakoski Antero (pj.)
Kaurala Reijo
Palokari Raili

Rautio Risto
Saarenpad Eetu
Saarenpdd Sami
Tuhkala Marita

Ekman Erik
Salmenkangas Riitta-Liisa (vpj.)

Varajisenet
Rajaniemi Tauno

Tormikoski Jari
Tormikoski Matti
Mutka-Leinonen Kristiina
Huhtaméaki Mika
Kuotesaho Reijo

Laurila Kari

Kananen Auli

Maikisalo Aila
Niemeld Mikko.

Poytéakirjanpitdjd, talous- ja hallintojohtaja Antti Lantto.

Hallituksen kokoonpano 7.10.2025 saakka:

Pyhijoki

Raahe

Siikajoki

Varsinaiset jisenet
Haapakoski Mika

Pasi Parkkila (pj.)
Hautamaéki Jaana
Kananen Auli

Laine Mauri

Rautio Risto

Tuovinen Annekristiina
Aijila Samuli

Salmenkangas Riitta-Liisa (vpj.)
Niemeld Risto

Varajisenet
Koskela Mikko

Hartikka Jani
Niemeld Sari
Harju Saija
Latomaa Arvo
Simomaa Jaakko
Palokari Raili
Karhu Vesa

Petdjimaa Sanna
Niinimaa Marko.

Poytékirjanpitdjd, talous- ja hallintojohtaja Antti Lantto.
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Tarkastuslautakunta

Koulutuskuntayhtyma Brahen uusi tarkastuslautakunta kokoontui ensimmaisen kerran
31.10.2025. Tarkastuslautakunta (nykyinen ja edellinen) kokoontui yhteenséd 5 kertaa
vuonna 2025.

Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnan kokoonpano 7.10.2025 alkaen:

varsinainenjisen Varajisen
Pyhajoki Rantanen Niko (pj.) Fors Jari
Raahe Simomaa Jaakko Lehmusketo Viljo
Siponen Raija Kuosmanen Mirva

Siikajoki Klaavo Helena (vpj.) Velasguez Jacgueline Aguilera.

Poytékirjanpitdja, tilintarkastaja Katri Hokkanen.

Tarkastuslautakunnan kokoonpano 7.10.2025 saakka:

Varsinaiset jisenet Varajisenet
Pyhéjoki Niemela Péivi Niemi Tero
Raahe Oikarinen Matti (pj.) Kaipio Satu

Paikko Meeri (vpj.) Pietild Kari
Siikajoki Miammeld Markus Viki6 Laura

Poytakirjanpitija, tilintarkastaja Katri Hokkanen.

Kuntayhtymain tilintarkastusyhteisonéd toimii KPMG Oy Ab ja sen vastuunalaisena tilintarkastajana
Katri Hokkanen KHT, JHT.

Johtavat viranhaltijat

Jaana Ritola, kuntayhtymén johtaja, rehtori
Antti Lantto, talous- ja hallintojohtaj
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1.1.3 Oppilasmaird, toiminta-alueen viestomaard ja ikdrakenne

Ammatillisen koulutuksen rahoitus perustuu koulutuksen jarjestdjille jarjestimisluvassa myonnetté-
viin tavoitteellisiin opiskelijavuosiin. Opiskelijavuosi on suorite, joka muodostuu 365 péivisti, joi-
den aikana opiskelija otetaan huomioon rahoituksen perusteena. Opetus- ja kulttuuriministerié voi
kuitenkin korottaa harkinnanvaraisesti opetuksen jirjestdjan hakemuksesta sille jdrjestimisluvassa
myonnettya tavoitteellista opiskelijavuosimddrad. Opetuksen jarjestdjian todellinen vuotuinen opiske-
lijavuosien toteuma voi siis olla suurempi kuin sille jarjestdmisluvassa madritelty tavoitteellinen opis-
kelijavuosikertyma.

Koulutuskuntayhtymi Brahen varsinaisen suoritepaatoksen mukainen (alkuperdinen) tavoitteellisten
opiskelijavuosien miéra oli vuonna 2025 yhteenséd 1 023 opiskelijavuotta, joka ylittyi 119 opiskeli-
javuoden verran vuoden loppuun mennessd. Vuoden loppuun mennessi opiskelijavuosien mééari to-
teutui seuraavasti: 952 opiskelijavuotta kohdentui perustutkintoihin, 158 ammatti- ja erikoisammat-
titutkintoihin ja 32 tutkintokoulutukseen valmentavaan koulutukseen "TUVA” (taulukko 1).

Tutkintokoulutukseen valmentava koulutus (TUVA) alkoi 1.8.2022. TUV A-koulutuksessa yhdistyi-
vit aiemmat perusopetuksen lisdopetus, lukioon valmistava koulutus (LUVA) ja tutkintokoulutuk-
seen valmentava koulutus (VALMA).

Taulukko 1
c 31.12.2025
Perustutkinnot 952
Ammatti- ja erikoisammattitutkinnot 158
Tuva 32
Yhteensi 1142

Taulukko 2 kertoo opiskelijavuosikertymin toimialoittain.

Taulukko 2
Opiskelijatyovuodet toimialoittain 31.12.2025
Tekniikan alat 501
Palvelu alat 191
Luovat alat 187
Luonnonvara-alat 231
Tuva 32
Yhteensi 1142

Taulukko 3 (tilastokeskus, ennakkotieto 31.12.2025) havainnollistaa Raahen seutukuntien vékilu-
vun muutosta. Taulukko perustuu StatFin-tietokannan vuoden 2025 ennakkotietoihin. Lopulliset vé-
estonmuutostilastot julkaistaan myShemmin 31.3.2026 mennessé StatFin-tietokannassa. Véestonmuutos vuo-
sien 2024 ja 2025 vililld jatkoi laskusuuntaa, silld alueen vdestoméérd viheni vuoden 2025 ennakkotietojen
mukaan 257 henkil6lla. Vuonna 2024 alueen viestomédra laski yhteensd 269 henkildlla. Viestomédrdén las-
kevasti vaikutti edelleen Fennovoima Oy:n ydinvoimalahankkeen peruuntuminen ja projektin parissa tyos-
kennelleiden henkil6iden sekd heiddn perheidensi siirtyminen muille paikkakunnille. Viestomaardn laskun
odotetaan kuitenkin tasaantuvan tulevina vuosina. Vaikka Raahen seutukunnan véesto laskee, tulevai-
suus ndyttdd valoisalta merkittidvien investointien ansiosta.
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Uusiutuvan energian hankkeet, kuten Halla-merituulivoimapuisto, Peuranevan tuuli- ja aurinkovoi-
mapuisto sekd itdiset ja eteldiset tuulivoimapuistot, tuovat alueelle tyopaikkoja ja lisddvat houkutte-
levuutta. Japanilainen TOWII Renewables investoi Raahen tuulivoimaan, mik4 osoittaa myds kan-
sainvilistd kiinnostusta aluetta kohtaan. Energiahankkeet ja asuinympériston kehittiminen voivat
kéantid viestoméadrin nousuun.

Taulukko 3 (tilastokeskus, ennakkotieto 31.12.2025)

Viestonmuutos 31.12.2025 ja 31.12.2024 2025 2024 Muutos  Muutos %
Merijérvi 1033 1060 -27 -2,55%
Pyhéjoki 2949 2967 -18 -0,61 %
Raahe 23436 23571 -135 -0,57 %
Siikajoki 4723 4800 =77 -1,60 %
Yhteensd 32141 32398 -257 -0,79 %

Mairéllisesti eniten vdestoluku laski Raahen kaupungin alueella, jossa se aleni edellisestd vuodesta
135 henkilolld. Kokonaisuutena vdeston maérd aleni kuntayhtymén toiminta-alueella -0,79 %, kun se
edellisend vuonna 2024 aleni -0,8 % verran. Merijarven vakiluku vdheni 27 henkildlld (-2,55 %),
Pyhéjoen 18 henkil6lld (-0,61 %) ja Siikajoen 77 henkil6llé (-1,60 %). Pohjois-Pohjanmaan vékiluku
oli vuoden 2025 lopussa 418 130 henkil6d Vékiluku kdédntyi laskuun vuonna 2025 Pohjois-Pohjan-
maan alueella ja se aleni 201 asukkaalla. Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Suomen vékiluku
oli joulukuun 2025 lopussa 5 656 900 ja se kasvoi edelleen vuoden 2025 aikana 20 929 henkildlla.
Vuonna 2025 vikiluku kasvoi eniten Uudellamaalla ja Pirkanmaalla, kun taas suurimmat viestotap-
piot nihtiin Eteld-Savossa ja Kymenlaaksossa. Nettomuuton ansiosta Uusimaa, Varsinais-Suomi ja
Pirkanmaa olivat muuttovoittoisimmat alueet, kun taas Pohjois-Pohjanmaa koki suurimman muutto-
tappion. Maakuntien vélisissd muutoksissa Uusimaa, Pirkanmaa ja Varsinais-Suomi saivat eniten
muuttovoittoa, ja Pohjois-Pohjanmaa seki Eteld-Karjala menettivit eniten viestod suhteessa vakilu-
kuunsa. (Tilastokeskus, Viesto ja yhteiskunta 22.1.2026)

Ikdrakenteen muutokset tulevat haastamaan Suomen jokaista kuntaa yhd vahvemmin tulevina vuo-
sina. Kuntien vililld kehityksessd on merkittivid eroja. Véestorakenteen merkittdvin muutos Suo-
messa on eldkeikdisten méarin kasvu ja tyoikdisen véeston viheneminen, miké haastaa kuntia en-
tistd enemmaén tulevina vuosina. Ikdrakenteen kehityksessd on kuitenkin olennaisia eroja kuntien
vililld. Koulutuskuntayhtymi Brahen alueella vanhimpien ikédluokkien osuus on kasvanut viime
vuosina suhteessa muihin ikdluokkiin ja kehitys nédyttdd jatkuvan edelleen. Véestorakenteen muu-
tokset eivit kuitenkaan ole toistaiseksi Brahen jisenkunnissa yhtd merkittdvid kuin monessa muussa
kunnassa. Véeston ikdrakennetta havainnollistaa taulukko 4.

Taulukko 4. Vieston ennakollinen ikdrakenne 31.12.2025 muuttujina alue ja ikdryhmd (10-54 v)
Ikirakenne 10-14v 15-19v 20-24v 25-29v 30-34v 3539v 40-44v 4549v 50-54v

Merijérvi 103 56 40 41 57 59 48 36 41
Pyhéjoki 194 194 109 82 133 155 164 204 159
Raahe 1594 1665 969 964 1111 1212 1469 1467 1418
Siikajoki 376 340 154 157 196 238 310 275 241
Yhteensi 2267 2255 1272 1244 1497 1664 1991 1982 1859
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Viestomaiira ja rakenne vaikuttavat alue- ja paikallistalouden kehitykseen, tyollisyys- ja tyopaikka-
kehitykseen ja koulutustarjontaan. Koulutuskuntayhtymi Brahen toiminta-alueen aleneva vaesto-
madrd ja rakenne luovat omat haasteensa kuntayhtymén toiminnalle. Esimerkiksi alueen nuorten
muuttoon toisille paikkakunnille pyritddn vaikuttamaan kehittimélla alueen koulutustarjontaa.

Viestoennusteen osalta on kuitenkin huomioitava, ettd Koulutuskuntayhtyma Brahen alueella nuor-
ten ikédluokkien ennustetaan kasvavan tulevina vuosina. Kuten aikaisempina vuosina, koulutuskun-
tayhtymaén alueen suurin ikdryhma ovat edelleen 10—14 —vuotiaat. Heitd on yhteensd 2 267 henkil6a.
Ikdryhma kuitenkin aleni 97 henkilon verran vuoden 2024 méaérastd. Koulutuskuntayhtymi Brahen
toiminta-alueella nuoren vieston ja ikddntyvan véeston vilinen suhdeluku ei ole kuitenkaan samalla
tavalla aleneva kuin esimerkiksi itdiisemmassd Suomessa, jossa videston ikddntyminen ja nuorten maa-
rdan vaheneminen ovat huomattavasti voimakkaampia. Tdma antaa Brahen alueelle paremman 1dhto-
kohdan koulutustarjonnan kehittdmiselle ja voi jopa mahdollistaa maltillisen opiskelijamdirin het-
kellisen kasvun tulevina vuosina. Kuntayhtymin toiminta-alueelle ja ldhialueille on suunniteltu
useita muita merkittdvié teollisia investointeja, jotka tulevat todenndkdisesti lisddméédn alueen tyo-
ikdisen véeston koulutustarvetta. Nditd suunnitelmia ovat muun muassa SSAB:n Raahen terdstehtaan
uudistaminen fossiilivapaaseen terdstuotantoon, noin 20 tuulivoimapuistoa, l&hes 300 uutta voimalaa,
vetytalouden kehittiminen Raahen seudulla ja Raahen sataman mittavat investoinnit suurempiin pro-
jektikuljetuksiin.

Vuoden 2026 tilanne maailmalla vaikuttaa edelleen Koulutuskuntayhtymé Brahen toiminta-alueella
ja lahikunnissa sekd kaupungeissa monin eri tavoin. Ukrainan sodan pitkittyessd Suomeen voi edel-
leen saapua useita tuhansia ukrainalaisia turvapaikanhakijoita.

Yritysten toimintaan vaikuttavat EU:n ja muiden maiden asettamat talouspakotteet ja niiden kohtaa-
mat vastatoimet. Koko kansantalouden tasolla epdvarmuutta aiheuttavat mm. pakotteiden seurauk-
sena tapahtunut ulkomaankaupan heikentyminen ja hintatason nousu pysyvisti. Lisdksi Yhdysvalto-
jen, haastavasti ennekoitavat padtokset luovat taloudellista epdvarmuutta Eurooppaan, miké heijas-
tuu myos Suomeen ja sen taloustilanteeseen ja edelleen koulutukseen kohdennettavaan valtion-
osuusrahoitukseen.

Persianlahden alueella on alkuvuonna 2026 korostunut jdnnite, erityisesti Iranin ja muiden alueen
valtioiden vilisten suhteiden osalta. Persianlahden tilanteen kriisiytynyt tilanne voi vaikuttaa Suo-
men ja Pohjois-Pohjanmaan talouskasvuun usealla tavalla. Energian hinnan vaihtelu vaikuttaa suo-
raan teollisuuden kustannuksiin, mik voi nostaa tuotantokustannuksia ja heikentéa kilpailukykya.
Toiseksi epdvarmuus kansainvélisessd kaupassa saattaa hidastaa investointeja ja vientid, erityisesti
teknologiateollisuudessa, jolla on asiakkaita Lihi-iddssd. Kolmanneksi logistiikkaan ja raaka-ainei-
den saatavuuteen kohdistuvat héiriot voivat viivastyttdd toimitusketjuja ja lisatd riskejd. Talouskas-
vun nidkokulmasta Persianlahden tapahtumat korostavat kansainvélisen toimintaympériston haavoit-
tuvuutta, miké edellyttdd varautumista ja aktiivista riskienhallintaa.
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1.1.4 Kuntayhtymén henkil6sto

Koulutuskuntayhtymé Brahe ostaa palkanlaskentapalvelut Monetra Oy:Itd. Monetra Oy otti kéyt-
toon uuden palkka- ja henkildstohallinnon ohjelmiston Personec F ESS vuoden 2025 huhtikuun
alussa, jolloin aiemmin kaytdssd ollut CGI Prima korvattiin uudella jarjestelmaélld. Ohjelmiston
vaihtuminen aiheutti muutoksia henkildstoraportteihin, ja raportit joudutaan jatkossa esittimain
osittain uudella tavalla. Liséksi tietojen siirto Primasta Personec-jarjestelmédén vaatii edelleen tarkis-
tuksia, esimerkiksi henkildston kustannuspaikkojen osalta. Eli varmistetaan, mille kustannuspai-
kalle henkil6 on Brahen organisaatiossa sijoitettu.

Vuoden 2025 padttyessd Koulutuskuntayhtyméa Brahessa tyoskenteli yhteensd 148 henkilod. Henki-
l6kunnan miéré aleni keskiméérin 8 henkilolld edellisestid vuodesta 2024. Lukuun (148) sisdltyy va-
kituinen, méérdaikainen, kokoaikainen seké osa-aikainen opetus- ja muu henkilokunta. Taulukossa 5
on kuvattu kuntayhtymén henkilostoméérian jakautumista toimialoittain tyosuhteen luonteen perus-
teella vuoden 2025 piittyessd. Taulukossa 5 on mukana satunnaiset sivutoimiset tuntiopettajat.
Vuonna 2025 kuntayhtymissi tyoskenteli 12 (10+2) sivutoimista tuntiopettajaa, joista merkittdvin
maééri (9) tyoskenteli luonnonvara-aloilla Ruukissa.

Taulukko 5. vakinainen ja mddrdaikainen henkilosto 31.12.2025

Henkilos toméiri Vak. Vak. Madrdaikk. Méaadrdaik. Madrdaik. Tuntiop. Vt./vs.  Vt/vs.  Vt/vs. Yht.
kok.aika. osa-aik. kok.aika osa-aik. sivutoimi osa-aik. kok.aika osa-aik. sivuvirka

Hallinto 9 0 3 2 2 14
Hankkeet ja strategiaraha 0 0 1 1
Luonnonvara-ala 11 0 9 2 9 4 1 36
Luovat alat 16 2 2 1 1 22
Palveluala 15 1 3 2 1 22
Tekniikan ala 26 5 1 1 1 10 2 3 49
Tuva 1 0 2 1 4
Yhteensd 78 8 21 1 9 148

Taulukossa 6 on esitetty Koulutuskuntayhtymi Brahen opetushenkilokunnan sekd muun henkilokun-
nan mairé ja keski-ikd toimialojen, yhteisten aineiden ja hallinnon osalta vuonna 2025.

Taulukko 6. Henkilokunnan keskimddrdinen ikd 31.12.2025

Henkilokunta Henkildkunta yht. Vakinainen henkilokunta
Opetushenkilokunta mddrd  keski-ikd mddrd keski-ikd

Hallinto 2 56 1 66
Luonnonvara-ala 23 46 6 51
Luovat alat 20 50 16 51
Palveluala 14 52 9 57
Tekniikan ala 37 52 22 55
Tuva 4 45 1 52
Yhteensa 100 50 55 54
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Muu henkilokunta maara keski-ika mddrd keski-ikd

Hallinto 12 50 8 52
Hankkeet ja strategiaraha 1 37

Luonnonvara-ala 13 46 5 44
Luovat alat 2 49 2 49
Palveluala 8 55 7 55
Tekniikan ala 12 53 9 55
Yhteensi 48 50 31 52
Henkilokunta yht. mddrd  keski-ikd mddrd keski-ikd

Hallinto 14 51 9 54
Hankkeet ja strategiaraha 1 37

Luonnonvara-ala 36 46 11 48
Luovat alat 22 50 18 50
Palveluala 22 53 16 56
Tekniikan ala 49 53 31 55
Tuva 4 45 1 52
Yhteensd 148 50 86 53

Kuten taulukko 6 kertoo, Koulutuskuntayhtymi Brahen opetushenkilokunnan keski-ikéd oli vuonna
2025 yhteensd 50 vuotta ja vakinaisen opetushenkilokunnan 54 vuotta. Muu henkildkunta oli keski-
méiirin 50-vuotiaita ja vakinainen muu henkildkunta 52-vuotiaita. Koko henkil6kunnan keski-ika oli
50 vuotta ja vakinaisten osalta 53 vuotta

Koulutuskuntayhtymén henkil6ston ikdrakennetta ja mahdollisia eldkditymisid on kuvattu taulukossa
7.

Taulukko 7. Henkilosto ikdryhmittdin ja henkiloston eldkoityminen 2026—2034

Henkiloston ikdrakenne Kokonaismddrd ikdryhmittiin Henk. kohtaisen alimman elikeidn saavuttavat
31.12.2024 alle 30v 30-39v  40-49 50-59 yli 60v 2026 2027 2028 2029 2030-2034
Hallinto 1 4 7 2

Hankkeet ja strategiaraha 1

Luonnonvara-ala 2 7 16 7 4 1 6
Luovat alat 3 8 6 5 1 1

Palveluala 2 2 12 6 1 1 2 4
Tekniikan ala 1 6 8 18 16 4 1 3 12
Tuva 1 1 2

Yhteensd 3 21 39 52 33 6 3" 6 22

Tulevien vuosien tavoitteena on, ettd Koulutuskuntayhtymi Brahen toimialojen tai hallinnon henki-
16stoméérid ei kasva nykyisestd médréstd ilman henkilokunnan palkkaamiseen saatavaa erillisrahoi-
tusta, kuten projektirahoitusta. Uusia toimia perustetaan edelleen ainoastaan painavista syistd. Ennen
viran tai toimen haettavaksi julistamista selvitetdén ensin, onko tehtidvien uudelleen jarjestely mah-
dollista.
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1.1.5 Toimintaa liittyvid keskeisid riskeja

Seuraavissa kappaleissa on esitelty tarkemmin koulutuskuntayhtymén toimintaan liittyvid keskeisid
riskejd ja niiden hallintakeinoja.

Opiskelijavuosien lasku on ammatillisen koulutuksen jérjestdjien edelleen keskeisin taloudellinen
riski, koska niiden tulorahoitus muodostuu padosin opiskelijavuotta kohden maarityn yksikkéhinnan
ja opiskelijavuosien tulosta. Taté taloudellista riskié hallitaan

e markkinoimalla kuntayhtyman monialaista koulutustarjontaa

e panostamalla opetukseen

e kiinnittimalld huomiota opiskelijatyytyvidisyyteen

e panostamalla opiskelijahuoltoty6hon

¢ huolehtimalla siitd, ettd tavoitteellinen opiskelijavuosiméérd saavutetaan vuosittain.

Opiskelijahuoltotyon merkitys taloudellisen riskin hallinnan keinona on vahvistunut viime vuosina.
Sen avulla voidaan vaikuttaa opiskelijoiden opintojen keskeytymiseen ennaltachkdisevésti. Tehok-
kaalla opiskelijahuoltoty6lld kyetddn tunnistamaan keskeytymiseen liittyvid riskitekijoité ja varautu-
maan niihin.

Yhteni taloudellisen riskinhallinnan keinona Koulutuskuntayhtymé Brahe on lisdnnyt aloituspaik-
koja niille koulutusaloille, joilla tyollisyysndkymét ovat hyvit. Ammatillisen koulutuksen rahoitus-
mallissa painotetaan voimakkaasti koulutuksen vaikuttavuutta. Opetuksen jérjestéjilld on aiempaa
vuosia enemmain vastuuta opiskelijoiden tyollistymisestd ja jatko-opintoihin sijoittumisesta. TAma
tarkoittaa sité, ettd alakohtainen tyovoiman tarve ja tyollisyys huomioidaan nykyistd vahvemmin aloi-
tuspaikkoja paétettiessa.

Talouden nékymat ovat edelleen haastavat. Suomen talous alkoi heikentyd jo muutama vuosi sitten,
ja viime kuukausien kansainviliset konfliktit ovat edelleen heikentéineet kasvun mahdollisuuksia
maassamme.

Suomen talouden elpyminen etenee maltillisesti ja hitaan kasvun jakso jid mahdollisesti taakse,
mutta voimakasta kasvua ei lahivuosina ole odotettavissa. Inflaatio pysyy maltillisena ja tyollisyy-
den odotetaan kohenevan Suomessa ja edelleen Pohjois-Pohjanmaa alueella véhitellen. Talouden
kasvundkymid varjostavat kuitenkin kauppapolitiikan kiristyminen, kansainvélisen politiikan epé-
varmuudet sekd mahdolliset julkisen talouden sopeutustoimet. Julkinen talous sdilyy syvésti alijaa-
mdisend. Suomen Pankin ennusteen mukaan talouden kasvu jdi kuluvana vuonna 0,2 prosenttiin,
vuonna 2026 kasvu vauhdittuu 0,8 prosenttiin ja vuonna 2027 1,7 prosenttiin. Vuonna 2028 kasvu
tasaantuu 1,5 prosenttiin. Yksityinen kulutus piristyy mahdollisesti ja vientimarkkinat virkoavat,
kun palkansaajien tulot kasvavat ja tydmarkkinat piristyvit. Yritysten investointien odotetaan alka-
van kasvaa vuonna 2026 ja jatkuvan edelleen vuosina 2027-2028. Talouden epdvarmuus jarruttaa
kuitenkin osaa suunnitelmista. (suomenpankki.fi/fi/ajankohtaista)

Orastavaa talouskasvua varjostaa kuitenkin Persianlahden kriisiytynyt tilanne, sen mahdollinen le-
vidminen ja vaikutus Euroopan ja edelleen Suomen talouteen. Esimerkiksi Suomen vienti on kas-
vussa, mutta geopoliittiset epdvarmuudet heikentdvit kysyntda edelleen.
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Inflaatio hidastui vuonna 2025 alle 1,5 prosenttiin ja sen odotetaan toistaiseksi pysyvan ldhes sa-
mana vuonna 2026. Taloustilanteen mahdollisesti vahvistuessa inflaatio nopeutuu asteittain ja sen
ennustetaan kohoavan 1,9 prosenttia vuonna 2028. Suomen julkinen talous séilyy kuitenkin syvésti
alijjidmaiisend, ja velkaantuminen jatkuu edelleen. Vuosina 2025-2027 julkista taloutta joudutaan
sopeuttamaan menosééstoilla ja vilillisen verotuksen korotuksilla. Puolustusvoimien vahvista-
miseksi tehtdvit investoinnit syventédvét alijadmaa edelleen. Julkinen velka suhteessa BKT:hen ylitti
88 prosenttia vuonna 2025 ja sen odotetaan nousevan 93 prosenttiin vuonna 2028. (suomen-
pankki.fi/fi/ajankohtaista)

Edella mainitut taloudelliset haasteet, kuten julkisen talouden alijddma, inflaation kehitys ja geopo-
liittiset epavarmuudet, vaikuttavat vilillisesti mm. ammatillisen koulutuksen rahoitukseen. Opetuk-
sen laadun ylldpitdminen ja opiskelijahuoltotydn kehittdminen ovat keskeisid keinoja riskien hallin-
nassa, mutta niiden toteuttaminen edellyttaa riittdvia resursseja. Jos Suomen talouden epavarmuus
jatkuu edelleen ja julkista rahoitusta leikataan, vaarana on, ettd opetuksen ja opiskelijahuollon laatu
voi heiketd. Tdma voi johtaa opintojen keskeytymisen lisdéntymiseen ja heikentdd opiskelijoiden
tyollistymismahdollisuuksia. Tdma vaikuttaa negatiivisesti myds rahoitusmalliin, jossa korostetaan
koulutuksen vaikuttavuutta ja opiskelijoiden tyollistymisti, ja kasvattaa riskii siitd, ettd koulutuksen
jarjestdjét eivit saavuta asetettuja tavoitteita.

Tammikuun 2026 ennakkotietojen mukaan Pohjois-Pohjanmaan vikiluku on kéddntyi ensimmaisté
kertaa koko tilastohistorian aikana laskuun, véhentyen vuoden 2025 aikana 201 henkil6ll4. Vaeston
viheneminen voi edelleen johtaa resurssien vihenemiseen ja heikentdd koulutuksen laatua, erityi-
sesti alueilla, joilla pitevédn tydvoiman saatavuus on haasteellista. Védeston keskittyminen kasvukes-
kuksiin voi lisétd alueellista eriarvoisuutta ja sosiaalista eriytymisti. Néihin riskeihin voidaan va-
rautua tarjoamalla houkuttelevaa, laadukasta ja kilpailukykyistd koulutusta, joka houkuttelee opis-
kelijjoita Braheen my0s kuntayhtymén toiminta-alueen ulkopuolelta.

Opiskelijoiden ndkokulmasta riskejd ovat esimerkiksi héiriét opetuksen tuottamisessa ja oppimisym-
paristdssd, oppilashuollon toimivuus sekd oppimisympériston turvallisuus.

Oppimisympdriston turvallisuuteen liittyvid riskejd on minimoitu muun muassa huolehtimalla siita,
ettd toimialojen toimintaa koskevat pelastautumissuunnitelmat ja turvallisuusasiakirjat ovat kun-
nossa. Toimialoilla harjoitellaan vuosittain pelastautumista turvallisuuskdvelyjen ja pelastautumis-
harjoitusten muodossa. Toimintamallit ovat selkeiti ja harjoittelu sdédnnéllistd. Koulutuskuntayhtyma
Brahessa on valmistumassa kattava laadunhallintajédrjestelmd, jota toteuttamalla hallitaan opetustoi-
mintaan liittyvid riskeja.

Henkildstoriskejd ovat henkilokunnan osaamisen ja motivaation ylldpitiminen haastavassa talousti-
lanteessa sekd pétevdn ja motivoituneen henkildston siirtyminen toisen tyOnantajan palvelukseen.
Henkildstoriskejd hallitaan kiinnittdmalla huomiota

johtamiseen

tyoyhteisdjen toimivuuteen ja tyShyvinvointiin
tyOssé jaksamiseen

tdiden organisointiin

henkil6ston osaamiseen ja voimavaroihin
tyOympéristoon ja tyoturvallisuuteen.
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Koulutuskuntayhtymi Brahessa pyritddn luomaan tyGympaéristo, jossa tyontekijoilld on hyvét mah-
dollisuudet kehittyé ja johon he voivat sitoutua. Kuntayhtymén tilariskit liittyvét ensisijaisesti tilojen
mahdolliseen vuokraukseen ja niiden mahdollisiin sisdilmaongelmiin. Vapautuvat opetustilat, joissa
ei ole sisdilmaongelmia, on tarkoitus vuokrata kuntayhtymén ulkopuoliseen kayttoon kilpailukykyi-
seen hintaan. Kuntayhtymin taloustilanteen kannalta on tirkeda saada tiloista mahdollisimman hyvéa
vuokratulo. Tilojen vuokrauksessa voidaan tarvittaessa kdyttdd kiinteistovilittdjdn asiantuntemusta
hintariskin minimoinnissa. Sisdilmaongelmiin liittyvéa riskid hallitaan sdannollisilla tarkastuksilla ja
kunnossapitotoimenpiteill4.

Kuntayhtymaissa kiinnitetddn edelleen jatkossa erityistd huomiota toimitilojen sisdilman laatuun.
Huono sisdilma laskee henkilokunnan ja oppilaiden tydtehoa seké voi lisdtéd sairaspoissaoloja.
Ruukkiin valmistui vuoden 2024 lopussa uusi noin 350 nelion koulurakennus, joka on palvellut
luonnonvara-alojen opetuksessa moitteettomasti vuoden 2025 ajan ilman ongelmia. Ruukissa luon-
nonvara-aloilla vanhan sisdilmaongelmaisen koulurakennuksen tavoitteena on purku vuoden 2026
aikana. Lisdksi Raaheen osoitteeseen Pajakatu 6 valmistuu uusi 720 nelion opetustila, “Sdhkotalo”™
puretun sisdilmaongelmaisen rakennuksen tilalle, johon siirtyy Brahen sdhkdalan koulutus. Uuden
rakennuksen sisétilat on suunniteltu ja muokattu opetuskayttéon sopiviksi vuoden 2025 aikana, ja
rakennus otetaan kéyttoon huhtikuun 2026 alussa.

Kuntayhtymain tietoriskeihin sisdltyvét tietosuoja- ja tietoturvariskit. Riskejd hallitaan muun muassa

tehtivien ja vastuiden médrittelylld

henkildston ohjeistuksilla

henkiloston koulutuksella ja valvonnalla

tietokoneiden ohjelmistojen paivityksilla

suojaamalla tietokoneet virusturva- ja palomuuriohjelmistolla

suojaamalla 1dhiverkko tai 1dhiverkot nykyaikaisella palomuuri — laitteistolla

suojaamalla tietolitkenne esim. VPN -yhteyksilla

kaksivaiheisella (MFA) tunnistautumisella

huolehtimalla siitd, ettd kuntayhtymén palvelimista, erityisesti kriittisistd palveluista ja tie-
doista, on olemassa varmuuskopio ja sen palautusta testataan sadnndllisesti.

Brahessa on kiinnitetty aivan erityisen suurta huomiota tietoturvan ja tietosuojan tasoon syyskuusta
2022 alkaen. Tietosuojaan ja tietoturvaan liittyvista riskeistd huolehtii koko kuntayhtymén henkilo-
kunta. Péddasiallinen vastuu riskien hallinnasta on esimiehilld ja it-henkilostolld (Joki ICT Oy). Ta-
voitteena on, ettd Koulutuskuntayhtymé Brahen koko henkildkunta suorittaa vuosittain henkilostolle
suunnatun lyhyen ja tiiviin verkkokoulutuksen opetustoimintaan ja tyGtehtéviin liittyvistd tietosuoja-
ja tietoturvavaatimuksista. Lisdksi henkilokunnalle on jérjestetty lyhyitd tietosuoja- ja tietoturvakou-
lutuksia edelleen vuoden 2024 aikana. Tavoitteena on, ettd Brahessa otetaan kadyttoon vuoden 2025
aikana kuntayhtymaén hallituksen hyvédksyma tietoturvapolitiikka.

Loppuvuodesta 2023 Brahessa otettiin kdyttoon Joki ICT Oy:n ylldpitdima SOC — Security Operations
Center-palvelu ja SIEM (Security Information and Event Management) -palvelu. SOC -palvelu kerda
tietoa automaattisesti ja valvoo Brahen IT- ja OT-ympaéristdja kyberturvallisuuden varmistamiseksi
ympérivuorokautisesti vuoden jokaisena paivind. SIEM -palvelu tarkkailee Brahen tietojdrjestelmid
ja -verkkoja seka hilyttaa havaitessaan normaalista poikkeavaa toimintaa.
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Koulutuskuntayhtyméa Brahella on vakuutusturva keskeisten kuntayhtymén toimintaan liittyvien hen-
kilosto- ja omaisuusvahinkojen varalle. Vakuutuspalvelut hankitaan OP-vakuutusyhti6ltd, ja vakuu-
tusmeklarina toimii Soderberg & Partners Oy.

1.2 Sisdisen valvonnan jérjestiminen vuonna 2025

Koulutuskuntayhtymi Brahen hallintosddnndssd on maéérdykset sisdisestd valvonnasta, vastuista,
tyonjaosta ja tehtivistd. Kuntayhtymén toiminnan kannalta keskeisié sisdisen valvonnan kohdealueita
ovat

e sddnndsten, madrdysten ja padtdsten noudattaminen

e tavoitteiden toteutuminen, varojen kdyton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin pétevyys ja

luotettavuus

e riskienhallinnan jarjestiminen

e omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

e sopimustoiminta

e sisdisen tarkastuksen jirjestdminen.

Sdidnngdsten, madriysten ja padtosten noudattaminen

Koulutuskuntayhtymén toimintaan liittyvien sddnndsten, maardysten ja paatosten noudattamisessa tai
niiden sisdisessd valvonnassa ei havaittu olennaisia puutteita tilikaudella 2025. Kuntayhtymén toi-
minnassa noudatettiin toimintaa koskevia lakeja, asetuksia ja opetustoimen ohjeita sekd hyvaa hal-
lintotapaa. Viranhaltijapaitokset tehtiin juoksevasti numeroituina pddtoksind kuntayhtyméssa kéy-
tossd olevaan “Dynasty 107 -asianhallintajdrjestelmédn. P4atoksistd annettiin tieto asianosaisille ja
kaikille, joita pdétds koski sekd hallitukselle, jolla on otto-oikeus viranhaltijoiden paatoksiin.

Ty6- ja virkasuhteeseen liittyvit paatokset, kuten keskeytyspédétokset, tehtiin aiemmin "Web”’-hen-
kilostotietojen tallennusjirjestelméadn. Web-tallennus korvattiin 1.4.2025 alkaen Personec F ESS -
jarjestelmailld, jonka avulla voidaan hallita kaikki henkil6- ja sopimustiedot yhdessé paikassa. Esi-
henkil6t ja tyontekijdt voivat paivittda jarjestelmén kautta loma- ja poissaolotiedot, jotka siirtyvét
automaattisesti palkanlaskentaan ja osapuolet saavat automaattiset ilmoitukset tapahtumista. Lisdksi
Brahessa on kdytdssd ”"M?2” — matkahallintajédrjestelmd, jonka avulla hoidetaan matkasuunnitelmat,
matkaennakkoanomukset, matkalaskut, kululaskut ja ajopdivékirjat sekd muut matkustamiseen liit-
tyvit asiat.

Vuoden 2026 aikana Brahessa otetaan kayttoon M-Files sdhkdinen arkisto, johon siirtyvét arkistoi-
tavat kohteet varastosta erilliseen arkistotiedostoon. Jarjestelman tekninen rakentaminen toteutetaan
Joki ICT Oy:n toimesta. Sen suunnittelu ja metatietojen eli asiakirjan kuvailutietojen maarittely al-
koi jo vuoden 2025 syksylld. Viimeisimpénd vaiheena on tavoitteena siirtdd myds paperipohjainen
ja hajautettu sdhkoinen aineisto mahdollisuuksien mukaan hallitusti sdhkoiseen M-Files -jdrjestel-
maan.
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Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin pétevyys ja luotet-
tavuus

Tavoitteiden, varojen kdyton ja toiminnan tuloksellisuuden toteutumista seurattiin vuoden 2025 ta-
lousarvion toteutumaraporttien ja Koulutuskuntayhtyma Brahen péivitetyn (2025) toimintastrategian
mukaisesti. Koulutuskuntayhtymé Brahelle ja sen toimialoille maériteltiin talousarviossa toiminnal-
liset tavoitteet, joiden toteutumista valvoi tarkastuslautakunta. Tavoitteiden asettamisessa tai mééra-
rahan budjetoinnissa ei havaittu virheitd. Tavoitteiden toteutumista seurattiin tilikauden 2025 aikana
puolivuosittain.

Riskinhallinnan jirjestiminen

Koulutuskuntayhtyma Brahen riskienhallintaa kehitetdén edelleen. Kuntayhtymaéssa ei ole vield tehty
erillistd laajaa riskikartoitusta tai laadittu riskienhallintasuunnitelmaa. Kartoitus ja suunnitelma to-
teutetaan vuoden 2026 kuluessa. Keskeisimmét kuntayhtyméan toimintaan liittyvét riskit tiedostetaan,
niitd seurataan ja ne huomioidaan toiminnassa. Kuntayhtymén strategiaan, toimintaan, talouteen ja
vahinkoihin liittyvien riskien ennakoinnissa ja hallinnassa onnistuttiin edelleen hyvin vuonna 2025,
joten vakavia toiminnallisia keskeytyksii tai vahinkoja ei tapahtunut.

Kuntayhtymissé on toteutettu vaarojen kartoittamista ja riskien arviointia vuosittain. Kuntayhty-
missé otettiin kdyttdon vuoden 2020 kevéilld ”ToyMe ~-pilvipalvelu, jonka tarkoituksena on paran-
taa tyoturvallisuutta ja sen seurantaa hyddyntdmaélla palveluna avulla saatava tietoa. “ToyMe ~-pilvi-
palvelu toimii tydkaluna turvallisuushavaintojen, ldhelta piti -tilanteiden ja tyGtapaturmien rapor-
toinnissa sekd jatkuvan parantamisen ideoinnissa ja siisteys- ja jirjestyskierrosten (5S) yhteydessa.

Koulutuskuntayhtyma Brahen palveluksessa tyoskentelee kiinteistovastaava ja kiinteistopaallikko.
Viime vuosina, eli vuosina 2024 ja 2025, Brahen toimitiloja on uudistettu hallitusti ja taloudelli-
sesti. Tavoitteena on jatkaa tatd linjaa myds tulevaisuudessa, jotta tilaratkaisut pysyvét ajantasaisina
ja vastaavat toiminnan tarpeita. Kiinteistostrategia on vield keskenerdinen, sillé tilojen osalta on yhé
avoimia ratkaistavia kysymyksid. Tilojen suunnitteluun vaikuttavat merkittavésti kuntayhtymén toi-
minta-alueen tulevaisuuden opiskelijamdérit sekd ammatilliselle koulutukselle asetetut tilavaati-
mukset. Lisdksi valtakunnalliset suuntaukset, kuten oppimisympéristdjen mahdollinen siirtyminen
yhéd enenevissd miirin tyopaikoille, ohjaavat tilojen tarvetta ja kehittdmisti. Kiinteistostrategian
keskeisend tavoitteena on 10ytda ratkaisut, jotka vastaavat sekd nykyisiin ettd tuleviin tarpeisiin ja
mahdollistavat joustavan reagoinnin toimintaympériston muutoksiin.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Vuonna 2025 Brahen omaisuudessa ei havaittu merkittdvid ennakoimattomia arvonalennuksia tai
muita menetyksid, lukuun ottamatta Tervahovin kadun pddrakennuksen vuotovahinkoa. Luonnon-
vara-aloilla Ruukissa oleva sisdilmaongelmainen koulurakennus, joka on poistettu kdytosté, on tar-
koitus purkaa vuoden 2026 kuluessa. Lisdksi luonnonvara-alojen toimitiloja, kuten historiallista toi-
mistorakennusta, on remontoitu hallitusti aikaisemmin sattuneen vuotovahingon takia. Raahen
Kummatin Pajakadun Sidhkotalon rakennusty6t, jotka alkoivat syksylld 2024 ja jatkuvat vuonna
2025, valmistuvat huhtikuussa 2026, jolloin rakennus otetaan Brahen sdhkoalan opiskelijoiden ope-
tuskayttoon.
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Sopimustoiminta

Koulutuskuntayhtyméa Brahen sopimusten hallinta on ollut vuonna 2025 pédasdantdisesti ajantasaista,
asiantuntevaa ja onnistunutta. Kaikki keskeiset sopimukset on arkistoitu ja ne tallennetaan lisdksi
sdahkoiseen muotoon “Dynasty “-asiahallintajdrjestelmadn. Tiedossa ei ole sellaisia sopimuksen hal-
lintaan liittyvid seuraamuksia, joista voisi aiheutua kuntayhtymaille esimerkiksi taloudellista vahin-
koa. Sopimusten solmimiseen liittyvit nimenkirjoitus- ja allekirjoitusoikeudet on mééritelty kun-
tayhtymin hallintosddnnossa.

Sisédisen tarkastuksen jirjestdminen

Koulutuskuntayhtymi Brahella ei ole erillistd sisdisen tarkastuksen yksikkod tai tarkastajaa, niitd ei
ole katsottu tarpeelliseksi kuntayhtyma koko ja toiminnan laajuus huomioiden. Sisdiselld valvonnalla
ja ohjeistuksella varmistetaan, etti erillista sisdisen tarkastuksen organisaatiota ei tarvita. Siséistd val-
vontaa toteutetaan ensisijaisesti esihenkildiden valvontavelvollisuuteen kuuluvana sisdisend tarkkai-
luna. Tarvittaessa kuntayhtymain tilintarkastajat arvioivat osana toiminnan laillisuusvalvontaa kun-
tayhtymaén sisdisen valvontajérjestelman toimivuutta.

1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen, tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Koulutuskuntayhtyma Brahen tuloksen muodostumista havainnollistaa tiivistetty tuloslaskelma, tau-
lukko 8. Yksityiskohtaisempi tuloslaskelma on esitetty talousarvion toteumavertailun yhteydessa,
mistd 10ytyvit lisdksi kuntayhtymén toimialakohtaiset tuloslaskelmat.

Inflaation aiheuttamasta hintojen noususta huolimatta vuodet 2025 ja 2024 ovat vertailukelpoisia kes-
kenddn.

Taulukko 8
Tuloslaskelma (1000 e) 2025 2024
Toimintatuotot 13 966 13 779
Valmistus omaan kdytt66n 0 0
Toimintakulut -12 469 -12 818
Toimintakate 1497 961

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 154 253
Korkokulut 0 6
Muut rahoituskulut -1 -1
Vuosikate 1650 1219
Poistot ja arvonalentumiset -1 74321  -1199,35
Tilikauden tulos -94 20
Satunnaiset erat -0,02 -1,37
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 0 0
Varausten lisdys (-) tai vihennys (+) 0 0
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Tilinpéatossiirrot 0 0

Tilikauden ylijdadmd (alijddmd) -94 18

Tuloslaskelman tunnusluvut 2025 2024

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 112 % 107 %

Vuosikate/Poistot, % ?)/5 102 %
0

Vuosikate, 1000 euroa/opiskelijavuosi 1,44 1,07

Opiskelijavuosimadra 1142 1140

Tilikauden tulos

Talouskasvu on hidastunut merkittavésti ja maailmanlaajuiset talousongelmat ovat korostuneet,
mika vaikuttaa my0s Suomen taloustilanteeseen ja edelleen ammatillisen koulutuksen rahoitukseen.
Suomen kannalta maailmalla olevat kriisit tarkoittavat mm. sité, etti energia, kuljetukset ja tavarat
kallistuvat, miké tuntuu sekd ihmisten arjessa etti yritysten kustannuksissa. Sodat ja jénnitteet lisda-
vét epdvarmuutta, jolloin talous kasvaa hitaammin ja julkiseen talouteen kohdistuu enemmén pai-
neita, esimerkiksi puolustuksen takia. Koska Suomi eldi viennistd, maailmankaupan héiriot ja epa-
varmuus heikentivit tyollisyyttd, investointeja ja tulevaisuuden ndakymid. Helmikuussa 2026 ldhes
kaikki eduskuntapuolueet sitoutuivat jopa 11 miljardin euron sopeutukseen vuosille 2028-2034,
”velkajarru”. Tama yhteinen tavoite on koulutuksen kannalta keskeinen epdvarmuustekija, silld ky-
seessd on pitkdkestoinen tavoite, ei yksittidinen leikkaus. Sopeutustoimet kohdistuvat erityisesti seu-
raavaan hallituskauteen ja sen jilkeisiin vuosiin, jolloin koulutukseen kohdistuva paine ei ole ohi-
menev.

Koulutuskuntayhtyma Brahen vuosi 2025 oli rahoituksen kannalta kokonaisuudessaan hyva ja en-
nakoitua parempi. Toimintatuotot kasvoivat edellisvuodesta 187 221 euroa ja olivat yhteensa 13
966 010,74 euroa. Vuoden toteuma ylitti myds talousarvion (13 185 750,00 €) 780 260,74 eurolla.
Valtionosuusrahoituksen méaariksi arvioitiin talousarviossa 12 098 000 euroa, mutta toteuma oli 12
208 133 euroa eli 110 133 euroa enemmén kuin ennakoitiin. Tésta perusrahoituksen maara oli

8 877 158 euroa, suoritusrahoituksen 2 270 682 euroa ja vaikuttavuusrahoituksen 12 208 133 euroa.
Perusrahoitukseen sisiltyi lisdksi Brahen saama lisdrahoitus, joka perustui 47 opiskelijavuoteen ja
oli suuruudeltaan 102 868 euroa joulukuussa 2025.

Brahen "Myyntituotot” nousivat 114 292,90 euroa budjetoitua korkeammalle ja olivat 12 429
122,90 euroa. Tuet ja avustukset kasvoivat merkittivisti, toteutuen 570 190,99 euroa budjetoitua
suurempina (yhteensd 1 241 010,99 €). Hankkeiden tuet ylittivit talousarvion 484 819,10 eurolla ja
muut toimintatuotot 91 593,47 eurolla. Kokonaisuutena Brahen toimintatuotot pysyivét vahvana, ja
erityisesti valtionosuudet seké tuet ja avustukset vahvistivat rahoituspohjaa. Kuntayhtymaén talou-
dellinen tilanne on edelleen vakaa ja antaa hyvén ldhtokohdan tuleville investoinneille ja kehitta-
mistoimille.

Vuoden 2025 tilinpddtoksessda Koulutuskuntayhtymé Brahen tulos oli kuitenkin -94 422,61 euroa
alijjidmaiinen. Negatiivinen tulos aiheutui lisépoistoista, joita tehtiin kiinteistdjen arvonmuutosten
vuoksi. Alijddma ei ole kuntayhtymalle tavoiteltava tilanne, mutta lisdpoistojen avulla tilinpidossa
voitiin huomioida kiinteistdjen nykyinen arvo ja varmistaa talouden realistisuus. Lisépoistoja tehtiin
samoille aloille samoista syistd kuin aiemmin, johtuen kiinteistokannan tasearvojen tarkistamisesta
kirjanpitolain ja kirjanpitolautakunnan kuntajaoston suositusten mukaisesti. Vuonna 2025 lisdpois-
tot rakennuksista olivat yhteensd -927 233,63 euroa, ja suunnitelman mukaiset poistot (poistot ja
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lisdpoistot) kaikkiaan -1 743 214,09 euroa. Poistoja kohdistettiin myos tietokoneohjelmiin (-453,28
€), muihin pitkdvaikutteisiin menoihin (-45 167,16 €), rakennuksiin (-320 073,81 €), kiinteisiin ra-

kenteisiin ja laitteisiin (-11 519,16 €) seka koneisiin ja kalustoon (-438 767,05 €). Lisdpoistot koh-

distuivat edelleen pddasiassa luonnonvara-aloille, mutta myos tekniikan toimialoille, palvelualoille

ja véhiten luoville aloille/medialle. Lisdpoistot olivat osa kiinteistosuunnittelua, ja niilla poistettiin

2000-luvun alun peruskorjausten jadnnosarvot, jotka eivit enéd vastanneet kiinteistdjen nykyarvoa.
Satunnaisia erié kirjattiin tilikaudelle vdhiisesti 309,35 euroa tuottona ja -329,00 euroa kuluna.

Vuosikate

Koulutuskuntayhtymé Brahen positiivinen vuosikate on kuntayhtymin kokoon nihden samaa tasoa
kuin muilla ammatillisen koulutuksen jéirjestdjilld. Aikaisempien vuosien positiivinen tulos on kun-
tayhtymén vahva puskuri taloudellista tulevaisuutta ajatellen. Todenndkdistd on, ettd kuntien ja kun-
tayhtymien valtionosuusrahoitusta tasataan tulevina vuosina valtion velkaantumisen hillitsemiseksi.

Toimintatuotot/toimintakulut

Toimintatuotot/toimintakuluilla kuvataan maksurahoituksen, kuten myynti- ja maksutuottojen,
osuutta toimintamenoista. Koulutuskuntayhtymi Brahessa tunnusluvun arvo vuonna 2025 oli 112 %,
luku parani edellisestd vuodesta 5 %. Luku osoittaa kuntayhtymin vakaan kyvyn ylldpitéd toiminta-
tuottojaan suhteessa toimintakuluihin.

Vuosikate/poistot (%)

Vuoden 2025 tilinpdédtoksessd Koulutuskuntayhtyma Brahen vuosikate ei riittdnyt kattamaan pois-
toja, koska lisdpoistoja jouduttiin tekeméén kiinteistdjen arvonmuutosten vuoksi. Negatiivinen tulos
(-94 422,61 €) syntyi pddosin rakennusten lisdpoistoista (-927 233,63 €). Poistoja kohdistettiin
my0s muihin omaisuuseriin, ja lisdpoistot olivat osa kiinteistojen tasearvojen tarkistusta kirjanpito-
lain ja -lautakunnan suositusten mukaisesti. Tdémén takia vuosikate/poistot -luku jéi 95 prosenttiin.

Vuosikate, 1000 euroa/opiskelijavuosiméaéra

Vuosikate, 1000 euroa/opiskelijavuosi -luku on ollut kdytdssd mittarina ammatillisen koulutuksen
rahoituksessa vuodesta 2018 alkaen. Opiskelijavuosi on suorite, joka muodostuu 365 péivéstd, joiden
aikana opiskelija otetaan huomioon rahoituksen perusteena. Vuosikate, 1 000 euroa/opiskelijavuosi-
luku kertoo, kuinka paljonko tulorahoitusta on kéytettidvissd yhtd opiskelijavuotta kohden. Koulutus-
kuntayhtymd Brahen opiskelijakohtainen vuosikate (2025) oli noin 1 440 euroa ja luku vahvistui
edellisestd vuodesta selkedsti.

1.4 Toiminnan rahoitus ja sen tunnusluvut

Koulutuskuntayhtymé Brahen toiminnan rahoitus on esitetty taulukon 9 rahoituslaskelmassa ja rahoi-
tuksen riittdvyyttd kuvaavat tunnusluvut taulukossa 10.
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Taulukko 9

RAHOITUSLASKELMA (1000 ¢) 2025 2024
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1 649 1219
Satunnaiset erat 0 -1
Toiminnanrahavirta yht. 1 649 1218
Investointien rahavirta

Investointimenot -744 -1 139
Rah.osuudet invest. menoihin 0 0
Pysyvien vastaavien

hyddykkeiden luovutustulot 0 0
Investointien rahavirta yht. -744 -1 139
Toiminnan ja invest. rahavirta 905 79
Rahoituksen rahavirta

Antolainojen muutokset

Lainakannan muutokset

Pitkéaikaisten lainojen lisdys 0 0
Pitk&aikaisten lainojen véhenn 0 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0
Lainakannan muutokset yht. 0 0
Oman pddoman muutokset 7 0
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiant.var.ja po:n muut. 3 -3
Vaihto-omaisuuden muutos 0 282
Saamisten muutos =275 -78
Korottomien velkojen muutos -1 196 142
Rahoituksen rahavirta -1 460 343
RAHAVAROJEN MUUTOS -555 421
Rahavarat 31.12. 7 265 7 820
Rahavarat 1.1. 7 820 7 399
Taulukko 10

Rahoituslaskelman tunnusluvut 2 025 2024
Toiminnan ja investointien rahavirran

kertyma 5 vuodelta, € 4171 5601
Investointien tulorahoitus, % 222 % 107 %
Laskennallinen lainanhoitokate 917 1 061
Kassan riittdvyys, pv 196 204
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Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméa 5 vuodelta

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viideltd vuodelta on tunnusluku, jonka positiivinen
(ylijidmiinen) mééra kertoo, kuinka paljon rahavirrasta jai lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvis-
tamiseen. Negatiivinen (alijaddmaiinen) méérd ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko ole-
massa olevia kassavaroja vihentdmaélla tai ottamalla liséé lainaa. Tilinpddtdsvuoden toiminnan ja in-
vestointien rahavirta -vilituloksen ja neljan edellisen vuoden kertymin avulla voidaan seurata inves-
tointien omarahoituksen osuutta pidemmaélld aikavililld. Omarahoitusvaatimus tdyttyy, jos kertyma
on viimeksi pddttyneend tilinpadtdsvuonna positiivinen.

Vuoden 2025 toiminnan ja investointien rahavirtojen kertyma oli viideltd edeltdvaltd vuodelta yh-
teensd noin 4,2 miljoonaa euroa. Vuonna 2024 vastaava tunnusluku nousi 5,6 miljoonaan euroon,
eli luku aleni edellisen vuoden tasosta noin 1,4 miljoonaa euroa.

Investointien tulorahoitus

=100 * vuosikate/investointien omahankintameno.

Investointien tulorahoituksen tunnusluku osoittaa, kuinka suuri osa investointien omahankintame-
noista on rahoitettu tulorahoituksella. Kun tunnusluvusta vihennetéén sata, saadaan prosenttiosuus,
joka on katettu padomarahoituksella eli myymélld pysyvid vastaavia hyodykkeitd, ottamalla lainaa
tai vihentdmalld rahavaroja. Koulutuskuntayhtymé Brahen tulorahoitus oli hyvé ja riitti kattamaan
investoinnit erinomaisesti (222 %). Kuntayhtyméin kiyttdomaisuuteen kohdistuvat investoinnit las-
kivat vuonna 2024 noin 395 000 euroa edellisvuoteen verrattuna.

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kertoo lainanhoitoon kéytettdvissd olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhen-
nysten sekd korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista atheutuvia velvoitteita. Laskennallinen lai-
nanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisdtddn korkokulut ja jossa
saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset lai-
nanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mikd kuvaa oletettua jéljelld olevaa
laina-aikaa. Lainoihin luetaan korollinen pitkdaikainen ja lyhytaikainen laina.

Koulutuskuntayhtyma Brahen lainanhoitokate oli vuonna 2025 edelleen erinomainen.
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Kassan riittdvyys (pv)
=365 pv x Rahavarat 31.12./kassasta maksut tilikaudella (maksuvalmiuden tunnusluku)

“Kassan riittdvyys” -tunnusluku ilmaisee, kuinka monta pdivaa kassasta maksut voidaan hoitaa kas-
savaroilla. Koulutuskuntayhtymi Brahen maksuvalmius oli vuonna 2025 erinomainen, vaikka se
laski hieman edellisvuoden 204 péivéstd 196 paivaan.

1.5 Rahoitusasema ja sen muutokset

Tase kertoo kuntayhtymin varallisuuden, velat ja oman pddoman tilikauden viimeisend pdivani
31.12.2025. Tuloslaskelma listaa tuotot ja kulut tietyltd aikavélilté, taseessa puolestaan kuntayhtymén
raha- ja hyddykevirrat on ”jdhmetetty” tiettyyn yksittdiseen pdivadn. Taseessa on kaksi puolta, joista
toinen (“vastaavaa” — puoli) listaa kuntayhtymain varallisuuden ja toinen (’vastattavaa” —puoli) sen,
milld varallisuus on rahoitettu. Kuntayhtymén pééttyneen tilikauden 2025 ja tilikauden 2024 taseet
on esitetty taulukossa 11.
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Taulukko 11

TASE1000e) 2025 2024

VASTAAVAA

APYSYVAT VASTAAVAT

I Aineettomat hyddykkeet 0 0

2. Muut pitkdvaikutteiset meno 34 79

Aineettomat hyddykkeet yht. 34 79

IT Aineelliset hyodykkeet

1. Maa- ja vesialueet 191 191

2. Rakennukset 3331 4 068

3. Kiinteit rakenteet ja laitt 186 198

4. Koneet ja kalusto 1 096 829

5. Muut aineelliset hyddykkeet 0 0

6. Ennakkomaksut ja kesk.erais 664 1137

Aineelliset hyodykkeet yht 5469 6423

T Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet 15 15

Sijoitukset yhteensa 15 15
0 0

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 5518 6517

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT

2. Lahj.rahastojen erityiskatt 27 26

TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHT 27 26

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

I Vaihto-omaisuus

2. Keskeneriiset tuotteet 0 0

Vaihto-omaisuus yhteensi 0 0

IT Saamiset

Pitkédaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset 125 127

2. Lainasaamiset 0

3. Muut saamiset 848 571

Lyhytaikaiset saamiset yht. 973 698

Saamiset yhteensa 973 698

I Rahoitusarvopaperit

4. Muut arvopaperit 724 724

Rahoitusarvopaperit yht. 724 724
0 0
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Rahat ja pankkisaamiset 0 0
Rahat ja pankkisaamiset yht. 7278 7 834
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 8 975 9255
VASTAAVAA YHTEENSA 14 520 15 799
Taulukko 11

TA S E (1000 e¢) 2025 2024
VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

I Peruspiddoma 4927 4927
II Arvonkorotusrahasto 659 659
III Muut omat rahastot 589 589
IV Ed.tilikausien yli/alijadméa 6 806 6 781
V Tilikauden yli/alijadma -94 18
OMA PAAOMA YHTEENSA 12 887 12 974
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET

VARAUKSET

1. Poistoero 141 141
POISTOERO JA VAPAAEHT.VAR.YHT 141 141
PAKOLLISET VARAUKSET

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

2. Lahjoitusrahastojen pddoma 47 44
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHT. 47 44
E VIERAS PAAOMA

I Pitkdaikainen 0 0
7. Muut velat 0 0
Pitkdaikainen vieras po. yht. 0 0
II Lyhytaikainen

2. Lainat rahoitus- ja vak.lai 0 0
6. Ostovelat 398 752
7. Muut velat 294 136
8. Siirtovelat 753 1751
Lyhytaikainen vieras po. yht. 1 444 2 640
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 1 444 2 640
VASTATTAVAA 14 520 15 799
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Taseen tunnusluvut, jotka ilmaisevat vakavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaantuneisuutta,
ovat kehittyneet tilinpddtdsvuonna 2025 taulukon 12 mukaisesti.

Taulukko 12

TASEEN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Omavaraisuusaste, % 90 % 83 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 10 % 19 %
Kertynyt ylijidma (alijaama) (1 000e) 6 806 6 781
Lainat ja vuokravastuut 31.12 (1 000 ¢) 27 70
Lainakanta 31.12. (1 000¢) 0 0

Omavaraisuusaste, %

= 100 * (oma pddoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset/(koko pddoma - saadut ennakot)

Omavaraisuusaste kuvaa organisaation vakavaraisuutta seké sen kykya kestdd alijddmia ja hoitaa
velvoitteensa pitkilld aikavililld. Vuonna 2025 Koulutuskuntayhtymé Brahen omavaraisuusaste oli
90 %, mika on selkedsti yli kuntatalouden keskimiéréisen tavoitetason (70 %). Edellisvuonna oma-
varaisuusaste oli 83 %, joten vakavaraisuus on vahvistunut vuoden aikana (+7 %-yksikkod)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

= 100 * (vieras pddoma - saadut ennakot) /kdyttotulot

Suhteellinen velkaantuneisuusaste kertoo, kuinka suuri osuus kéyttotuloista tarvitaan vieraan paa-
oman takaisinmaksuun. Tunnusluvun laskennassa kéytetdén tilinpaitoksen koko vierasta pddomaa,
josta on vihennetty saadut ennakkomaksut. Kéyttdtulot muodostuvat toimintatuotoista ja valtion-
osuuksista. Hyvina suhteellisen velkaantuneisuuden tasona pidetdén alle 40 %. Suhteellinen velkaan-
tuneisuus laski 19 %:sta 10 %:iin, mika kertoo velkaantuneisuuden vihentymisesta.

Kertynvt vli-/alijadma

= edellisten tilikausien ylijadmd (alijddmd) + tilikauden yli-/alijddmd
Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynyttd yli- tai alijaddmaid. Y1ijaddma on tulevien vuosien liik-
kumavaraa ja alijidma on katettava tulevina vuosina. Koulutuskuntayhtyméa Brahen kertynyt yli-

jddma vahvistui hieman vuoden 2025 loppuun mennessé ja oli noin 6 806 000 euroa (vuonna 2024
kertynyt ylijidma oli noin 6 781 000 euroa).
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Lainakanta 31.12.

= vieras pddoma - (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)

Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakanta lasketaan vihentdmélld vieraan
padoman madrasta saadut ennakot seki osto-, siirto- ja muut velat. Koulutuskuntayhtymé Brahella ei

ole lainoja.

1.6 Kokonaistulot ja —menot

Taulukon 13 kokonaistulot ja -menot -laskelma kuvaa kuntayhtymén rahan lihteet ja kidyton. Sithen
on koottu yhteen kaikki tulot ja menot tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta. Kokonaistulojen ja -
menojen erotus 912 343 euroa on sama kuin rahavarojen ja muiden maksuvalmiuden muutosten ero-

tus.

Taulukko 13

Kuntayhtymén kokonaistulot ja -menot 2025

TULOT
Toiminta
Toimintatuotot

Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot/kulut
Tulorahoituksen korjauserét
- pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot

Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennykset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys

Lyhytaikainen lainojen lisdys

Oman padoman lisdykset

Kokonaistulot yhteensé

Tas méytys:
Kokonaistulot - kokonaismenot
Muut maksuvalmiuden muutokset - rahavarojen muutos

13966 011

153 876
2211
-20

0
0
0
7296

14 126 952

912 343
-912 343

Kokonaistulot ja -menot tdsmiévit rahavarojen muutoksen kanssa.

MENOT
Toiminta
Toimintakulut
-valmistus omaan kiytto6n
Korkokulut 0
Muut rahoituskulut 1816
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserét
Pakollisten varausten muutos
- pakollisten varausten lis(+)vah(-)
- pysyvien vastaavien hyddykk. luovutustappiot
Investoinnit
Investointimenot

12 469 049

743 745

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkdaikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0
Oman padoman vahennykset 0

Kokonaismenot yhteensé 13214610

Kokonaistulot ja — menot — laskelma on tdsméiytettdvissd rahoituslaskelmaan siten, ettd kokonaistu-
lojen ja — menojen erotus on yhté suuri kuin rahoituslaskelman muut maksuvalmiuden muutokset ja
rahavarojen muutos — erien itseisarvojen summa silloin, kun mainitut erét rahoituslaskelmassa ovat
erimerkkiset ja itseisarvojen erotus, kun ne ovat rahoituslaskelmassa saman merkkiset.
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1.7 Tilikauden tuloksen kisittely ja talouden tasapaino

Vaikka Koulutuskuntayhtyma Brahen vuoden 2025 tulos oli -94 422,61 euroa alijddméinen, kuntayh-
tymaén talous pysyi edelleen tasapainossa. Alijaama siirretddn kuntayhtyman taseeseen Ed.tilikausien
yli/alijddamd -tilille.

Talousarvion toteutuminen

Kuntayhtymét noudattavat talousarviota toiminnassaan ja taloudenhoidossaan (kuntalL 65. ja 86 §).
Tilinpaatoksen vertailussa seurataan toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden, méiérarahojen ja
tuloarvioiden toteutumista. Vertailussa otetaan huomioon kuntayhtymien alkuperédinen talousarvio
sekd myoOnnetyt ylitysoikeudet madrdrahoihin.

1.8 Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen 2025

Koulutuskuntayhtymin koulutustoiminnot jakautuvat neljdén toimialaan: tekniikka, palvelut, luovat
alat ja luonnonvara-alat. Toiminnalliset tavoitteet on jaettu pedagogisiin, laadullisiin ja toiminnalli-
siin tavoitteisiin. Koulutuskuntayhtymé Brahessa on nelivuotinen kehittimisohjelma, jonka toimin-
nalliset tavoitteet jakaantuvat viiden pdédteeman alle: 1. Asiakasldhtoinen Brahe 2. Pedagoginen Brahe
3. Laadukas Brahe 4. Osaava Brahe 5. Taloudellinen Brahe. Jokaisen pidteeman alle on médritetty
kuntayhtymadtasoisesti 3—5 toiminnallista tavoitetta, jotka kuntayhtymén hallitus on hyvéksynyt ja
joiden suunnittelu ja toimeenpano on tehty vuoden 2025 aikana.

Koulutuskuntayhtymén kaikki toimialat tarjoavat opiskelijoille hyvit ja monipuoliset opiskelumah-
dollisuudet. Kehitimme jatkuvasti opetuksemme ja toimintamme laatua 1dheisessd yhteistyossa asi-
akkaiden ja muiden sidosryhmien kanssa. Koulutuskuntayhtymin jirjestdmislupaa tdydennetdén tar-
vittaessa uusilla tutkinnoilla tydeldmén osaajatarpeiden pohjalta. Koulutuksen laatua parannetaan pa-
lautekyselyiden, opettajien tiydennyskoulutuksen, tydeldméjaksojen, itse- ja vertaisarvioinnista saa-
dun palautteen avulla. Henkilokunnan koulutukseen varattiin 1-5 péivad per henkild tyotehtavéstd ja
sithen kohdistuvista muutoksista ja kehittdmistarpeista riippuen. Henkilokohtainen koulutustarve ja -
suunnitelma sovittiin onnistumiskeskusteluiden seké siind tehtédvin henkilokohtaisen osaamisen ke-
hittdmissuunnitelman yhteydessd. Henkilokunnan koulutukset olivat kuntayhtymén yhteisid koulu-
tus- ja kehityspdivid, substanssi- tai pedagogiseen osaamiseen ja patevyyksiin tai ty6hon ja tyotehté-
viin liittyviin muutoksiin, ohjelmistoihin tai jdrjestelmiin liittyvid. Kuntayhtyma tuki henkiloston
omaehtoista kouluttautumista 2 pv / vuosi / henkild.

Muu ammatillinen koulutus jirjestetdédn tarvittaessa Raahen Osaamiskeskus Oy:n kautta.
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TOIMINTASUUNNITELMAN TAVOITTEET
VUODELLE 2025

TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUMA
VUONNA 2025

Asiakaskeskeinen Brahe

- HOKS:n mukaiset yksilolliset opintopolut

o Oppivelvollisten opintomahdollisuuksien
kehittdminen.

o Aikuisopiskelijoiden opintomahdollisuuk-
sien kehittdiminen huomioiden lainsdddanto-
ja rahoitusuudistukset.

o Tyovoimakoulutusten kehittdminen yhdessa
tyOllisyysalueiden ja yritysten kanssa.

o Vieraskielisten opiskelijoiden opintomah-
dollisuuksien kehittdminen.

- ARVO-opiskelijapalautteet: aloitus- ja paatto-
palaute 4,4 (asteikko 1-5).

- Opiskelijoiden osallisuuden kehittdminen ja
seutukunnan yhteisen opiskelijakuntatoiminnan
vakiinnuttaminen.

Tyoeliméiyhteistyossia toimiva Brahe

- Tydeldmifoorumeiden auditoivan roolin ke-
hittdminen ja ennakointity6 kaikilla koulutus-
aloilla.

- Opiskelijat pystyvét suorittamaan opin-
toja lapi vuoden eri oppimisymparis-
toissd. HOKS:t mahdollistavat yksilolli-
set opintopolut ja jatkuvan ura- ja
opinto-ohjauksen. Oppivelvollisten
opiskelijoiden opetusta ja ohjausta on
kehitetty mm. pienryhméopetuksen kei-
noin. Aikuisopiskelijat pystyvét suorit-
tamaan joustavasti tutkintoja yksilolli-
sen suunnitelman mukaisesti. Tydvoi-
makoulutusten yhteissuunnittelu teh-
déén tyollisyysalueiden kanssa ja muun-
kielisten opiskelijoiden kielitestausta ja
suomen kielen opetusta on vahvistettu.

- Opiskelijapalaute:
- Tekniikka 4,3

- Palvelut 4,4

- Luovat4,3

- Luonnonvara 4,4

- Opiskelijoiden osallisuutta on kehitetty.
Seutukunnassa on aloitettu toisen asteen
yhteinen opiskelijakuntatoiminta. Kun-
tayhtymin johtaja, rehtori seké toimi-
alapdallikot on kdynyt opiskelijoiden
kanssa vuoropuhelua koulutuksen jir-
jestamisestd. Samaten opiskelijat ovat
vierailleet kuntayhtymén hallituksen ko-
kouksessa. Opiskelijoilla on ollut mah-
dollisuus nimetd edustaja kuntayhtymén
valtuustoon.

- Tyo6eldamafoorumit toimivat kaikilla toi-
mialoilla ja toiminta on jatkuvaa. Tyo-
elamifoorumeiden ennakoivaa ty6td on
kehitetty. Samalla on kdynnistetty uusia
tyOllistymiseen tihtddvia yhteistyomal-
leja. Tydeldmafoorumeiden roolia vah-
vistetaan edelleen koulutuksen suunnit-
telu-, ennakointi- ja auditointitydssa
vuoden 2026 aikana.
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- Oppisopimus- ja koulutussopimustoiminnan - Oppisopimusten maéra on kasvanut
kehittdminen ja méérén lisidminen vuosittain. maltillisesti. Poikkeuksena on rakenta-
misen alan oppisopimusten mairdn huo-
mattava lasku toimialan taantumasta
johtuen. Oppisopimusten madridn odote-
taan nousevan jilleen vakiintuneelle ta-
solle talouden elpyessi. Koulutussopi-
musten mééra on pysytellyt edellisvuo-
den tasolla.

- Vahvistetaan opettajien mahdollisuuksia ty®- - Brahessa on suunniteltu lukuvuoden
2025 — 2026 aikana uusia opetuksen ja

ohjauksen toimintamalleja, joissa huo-
mioidaan myds oppimisen tuen koko-
naisuudistus. Yhtend osiona on tyodssa-
oppimisen ohjauksen toimintamalli,
joka otetaan kayttoon syksylld 2026.

eldimédosaamisen yllapitimiseksi. Otetaan kayt-
toon Brahen tyOssdoppimisen ohjauksen toi-
mintamalli.

- ARVO-palautteet: tydnantaja- ja tyopaikka-

ohjaajapalautteet 4,4 (asteikko 1-5). Tydpaikkaohjaajakysely:

- Tekniikka 4,1

- Palvelu 4,1

- Luovat4,3

- Luonnonvara 4,5

Tydpaikkakysely:
- Tekniikka 4,3
- Palvelu 4,0
- Luovat4,3
- Luonnonvara 4,2

Pedagoginen ja Osaava Brahe

- Brahessa on aloitettu pienten osaamis-
kokonaisuuksien (pokot) suunnittelutyd.
Tata tyotd tehddén yhdessa tyollisyys-
alueiden kanssa. Pienet osaamiskoko-
naisuudet palvelumuotoillaan lukuvuo-
den 2026 — 2027 aikana.

- Tutkinnon osaa pienempien opintokokonai-
suuksien tarjonnan kehittdminen. Tutkintotar-
jonnan vahvistaminen PT, AT, EAT.

- Opiskelijjoiden tutkinnon ja tutkinnon osien

. . . . - Keskeyttimislukemat ovat edellisvuo-
suorittamisen tukeminen. Keskeyttdmisten eh-

sien tasolla.
- Tekniikka 7
- Palvelut 11

kdiseminen (5 - 8 %).

- Luovat alat 8

- Luonnonvara-alat 9

30

¢ visma sign



- Ura- ja opinto-ohjauksen tehostaminen. Bra-
hen ohjaus -toimintamallin kehittdminen ja
kayttoonotto. BraheLuotsi-toiminnan vakiin-
nuttaminen opintojen aikana ja jélkiohjauk-
sessa.

- Opiskelijoiden tyollistymisen tukeminen:
tyollistymispolut osaksi kaikkien toimialojen
toimintaa.

- Opiskelijoiden jatko-opintoihin siirtyminen
tukeminen: viyldopinnot osaksi kaikkien kou-
lutusalojen toimintaa. Vdyldopintoja rakenne-
taan ja toteutetaan yhteistyossa eri ammattikor-
keakoulujen ja yliopistojen kanssa.

-Tavoitteena opiskelijoiden valmistumisajan
jélkeisten tyollistymis- ja jatko-opintolukemien
vuosittainen parannus ja tyottomyyslukemien
pieneneminen talousarvion mukaisesti (80% /
10%).

- Tukea tarvitsevien opiskelijoiden palveluiden
kehittiminen mm. ammatillisten opinpajojen
kayttoonotto kaikilla aloilla, pienryhméohjaus-

Brahen ura- ja opinto-ohjausta on kehi-
tetty ja BraheLuotsi-toimintamalli on
vakiintunut osaksi kokonaisohjausta.
Ura- ja opinto-ohjauksen yksilollista ke-
hittdmistyoté jatketaan edelleen huomi-
oiden myds oppimisen tuen kokonais-
uudistuksen voimaantulo 1.8.2026.

Opiskelijoiden tyollistymismahdolli-
suuksia on kehitetty mm. erilaisilla rek-
rytillaisuuksilla seké korkeakoulupai-
villd ym. Samaten on rakennettu erilai-
sia tyOllistymisen malleja yrityskump-
paneiden kanssa. Brahessa otetaan kayt-
toon eka tydpaikka -toimintamalli.

Brahen luoma Monikampus-malli on
jatkanut toimintaa. Opiskelijoilla on
mahdollisuus suorittaa viyldopintoja 5
eri korkeakoulukumppanin kanssa. La-
boratorioalalla on rakennettu syvavayla
toiselta asteelta yliopistoon. TKI-toi-
mintaa on kehitetty alueen yritysten
kanssa. Opiskelijoiden korkeakoulutai-
toja tuetaan mm. korkeakoulun prep-
pauskurssilla.

Tyollistymislukemien kehittyminen
vaihtelee huomattavasti aloittain. Ra-
kentamisen ja teollisuuden toimialan
haastava tilanne nékyy heikentyneini
vaikuttavuuslukemina ldhes puolella
kuntayhtymén opetettavista koulutus-
aloista. Pohjois-Pohjanmaan ja Raahen
seutukunnan ty6ttdmyys nousi n. 10%
edellisvuodesta ja huolestuttavaa on
etenkin nuorisotydttomyyden kasvu.
Brahe ei paédssyt vuonna 2025 kokonais-
sijoittumisessa tavoiteltuun 80%:n ja
myos tyéttdmyyslukema nousi yli 10%.
Tyo6té tavoitteiden saavuttamiseksi on
jatkettava.

Tukea tarvitsevien opiskelijoiden palve-
luita on kehitetty ja ammatilliset opin-
pajat on pilotoitu eri aloilla. Lisdksi
vuonna 2025 on toteutettu pienryhmé-
opetusta kuntayhtymén resurssien puit-
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toimintamallin ja tukea tarvitsevien opiskelijoi-
den tyopaikkaohjauksen kehittiminen resurs-
sien puitteissa. Luoviyhteistyon kdynnistdmi-
nen.

- Englanninkielisen koulutuksen suunnittelu
vuosien 2025 — 2026 aikana. Tavoitteena, ettd
kuntayhtymaéssa pystyy opiskelemaan tulevai-
suudessa my0s englanniksi.

- Brahen vihredn siirtymén osaamiskeskuksen
suunnittelu ja toiminnan kdynnistdminen yh-
teistyOssé alueen yritysten kanssa.

Kansainvilinen ja kulttuuritietoinen Brahe

- Opiskelijoiden ja opetushenkildston kv-vaih-
dot joka alalta.

- Vastavuoroisuus kumppaniorganisaatioiden
kesken. Toimijaverkoston vahvistaminen, uu-
sien yhteistydkumppanien kartoittaminen.

- Kestavién kehityksen huomioiminen liikku-
vuuksissa.

teissa. Brahe on mukana Inklu-hank-
keessa, jolla valmistaudutaan oppimisen
tuen kokonaisuudistukseen 1.8.2026
ldhtien.

Brahe valittiin mukaan toiminnanoh-
jauksen kokeiluun, jonka myota Brahe
sai jarjestimisluvat noin 130 tutkinnon
englanninkieliseen toteutukseen. Eng-
lanninkielisen koulutuksen tarveselvi-
tystéd tehdddn vuosien 2026 — 2029 ai-
kana yhteisty0ssa alueen tyoeldmén
kanssa.

Brahen vihreén siirtymén osaamiskes-
kuksen suunnittelu- ja toteutustyd on
kdynnistetty vuoden 2025 aikana. Ta-
voitteena on, ettd Brahessa kiynnistyy
ensimmadisend suomalaisena ammatilli-
sen koulutuksen toimijana kaasujenké-
sittelyn koulutus.

Vuonna 2025 toteutui opiskelijaliikku-
vuuksia kahta alaa lukuun ottamatta kai-
kilta muilta aloilta. Opetushenkildston
litkkkuvuuksia toteutui neljaa alaa lu-
kuun ottamatta kaikilta muilta aloilta.
Kuntayhtymaéssi jatketaan ty6td opiske-
lija- ja asiantuntijalitkkuvuuksien kehit-
tamiseksi, jotta tavoitteemme “’kaikki
alat litkkuu” toteutuu.

Vastavuoroisia liikkkuvuuksia toteutui
saksalaisen ja belgialaisen kumppaniop-
pilaitoksen kanssa. Toimijaverkosto
vahvistui eurooppalaisen akkreditoitu-
jen ammatillisten oppilaitosten verkos-
ton (AVI) myo6ti ja uusia yhteistydor-
ganisaatioita saatiin Mexicosta, Itali-
asta, Irlannista ja Espanjasta. Ryhmé-
litkkkuvuuksia toteutui kumppanioppilai-
toksiin Espanjassa, Italiassa ja Belgi-
assa.

Kansainvilisill litkkkuvuusjaksoilla
kestdvaa kehitystd pyritddn huomioi-
maan esimerkiksi suosimalla vahédpais-
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Laadukas Brahe

- Kuntayhtymaén Intraan rakennetun laadunhal-
lintajérjestelmédn ja laatutydkalujen viimeistely
ja kayttoonotto vuoden 2025 aikana

- Tiedolla johtamisen mittariston kadyttoonotto
vuoden 2025 aikana (ns. johdon tyopoyta,
opettajan tyOpOytd, tuloskortit).

- Valittujen kehittdmistydkalujen jatkuva
kayttd kuntayhtyméssa ja osastoilla: onnistu-
miskeskustelukdytinto, tuloskortit, jatkuva pa-
rantaminen, 5S. Vastuullisuuden suunnitelman
Jja mittariston laatiminen.

- Turvallisuusjohtamisen kehittiminen mm.
Toyme -ja Secapp-jirjestelmien avulla. Turval-
lisuusasiakirjojen ja toimintaohjeistuksien pii-
vittdminen.

- Kuntayhtymén uuden strategian valmistelu-
tyon kdynnistdminen.

toisid matkustustapoja, kuten junaa len-
tdmisen sijaan. Lisdksi kannustetaan
kayttdmadn paikallisia palveluja, jul-
kista litkennettd sekd vihentamain ja-
tettd ja turhaa kulutusta. Liikkuvuusjak-
soilla korostetaan myds kulttuurien kun-
nioittamista, tasa-arvoa ja vastuullista
toimintaa paikallista yhteis6d kohtaan.

Vuoden 2025 aikana kuntayhtymén
Intraan on rakennettu laadunhallintajér-
jestelma, jonka kehittdmisti jatketaan
vuoden 2026 huomioiden oppimisen
tuen kokonaisuudistus, rahoituslainséé-
diannon uudistukset sekd toiminnanoh-
jauksen kokeilun uudistukset.

Tiedolla johtamisen mittaristo on otettu
kéyttoon johdon (strateginen) ja toimi-
alapaillikoiden (operatiivinen) tasolla.
Opettajan tyopdyta otetaan kayttoon lu-
kuvuoden 2026 — 2027 aikana. Tyoka-
lun kehittdmistyota jatketaan edelleen
huomioiden toiminnanohjaksen kokei-
lun mittaristo.

Tiedolla johtamisen tydkaluun on ra-
kennettu tuloskortit. Kuntayhtyméssi
on kiytdssd jatkuvan parantamisen ja
turvallisuusjohtamisen Toyme-tydkalu
ja onnistumiskeskustelut toimivat hen-
kiloston osaamisen kehittdmisen tyoka-
luna.

Turvallisuusjohtamisen tyokalut
Toyme ja Secapp ovat aktiivisessa kiy-
tossd. Turvallisuusasiakirjoja ja toimin-
taohjeistuksia on pdivitetty vuoden
2025 aikana.

Kuntayhtymén uuden strategian valmis-
telutydt tehtiin vuoden 2025 aikana.
Uusi strategia vahvistetaan ja kuvitetaan
kevddn 2026 aikana.
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Taloudellinen Brahe

parantaminen.

jatkaminen.

- Taloudellinen toiminta talousarvion pohjalta.
Henkiloston mééra suhteutetaan opiskelijavuo-
siin ja resursseihin talousarvion mukaisesti

- Tavoitteenmukainen opiskelijavuosikertyma.
Suorite- ja vaikuttavuusmittariston suoritteiden

- Monikampus 2.0 jatkuvan oppimisen osaa-
mis- ja innovaatioekosysteemi -tilaselvityksen

- Kuntayhtymaéssd on noudatettu taloudel-
lisesti tarkkaa toimintaa talousarvion
pohjalta. Henkil6ston mééréd on suhteu-
tettu opiskelijamadradn talousarvion
mukaisesti.

- Kuntayhtymaén opiskelijavuosikertyma
ylitti tavoitteellisten opiskelijavuosien
madrin. Tiedolla johtamisen mittaris-
tolla pysytdin seuraamaan kuntayhty-
maén suorite- ja vaikuttavuusmittaristoa
reaaliaikaisesti.

- Tilaselvitystyoté jatketaan ja samalla
seurataan ammatillisen koulutuksen ra-
hoitusuudistusten muutosten vaikutuk-
sia Brahen rahoitukseen.

Seuraavassa taulukossa esitelldadn kuntayhtyman toiminnalliset tavoitteet ja toteutuneet tulokset
vuodelle 2025: Opiskelijavuosiarvio jakautui vuonna 2025 toimialoittain ja tutkintotyypeittain seuraa-

vasti:

Tekniikan alat | Palvelualat Luovat alat Luonnonvara-alat
Mittari (tot./tav.) (tot./tav.) (tot./tav.) (tot./tav.)

187 /165 (luovat)

Opiskelijavuosikertyma 501 /500 191 /180 32 /30 (tuva) 231/215
Keskeyttdmisprosentti  (enin-
tédn) 7/ 6 11/6 8/6 9/8
Kaksoistutkinnossa opiskele-
vat (hlo) 10/9 2/3 8/11 2/5
Opiskelijoiden tyollistyminen
ja jatko-opintoihin sijoittumi-
nen % (véhintién) ja tyotto- 68% / 80% 73% / 80% 53% / 80% 78% / 85%

myys max. 10%

24% / 10%

22% / 10%

33% /10%

16% / 10%

ARVO-opiskelijapalaute (kes-

kiarvo) 43/44 44/44 43/44 4,4/44
ARVO-tyopaikkapalaute (kes-

kiarvo), 43/44 4/44 43/44 42/4,4
tyOpaikkaohjaajapalaute 4,1/44 4,1/44 43/44 42/44
Opiskelijaliikkuvuus (hl6) 23 /25 16/ 10 22/15 7/5
Asiantuntijaliikkuvuus (hlo) 15/10 5/5 9/5 2/2
Henkil6tydvuodet / opiskelija-

médrd * 0,10/0,14 0,12/0,14 0,12/0,12 0,16/0,2
Pédtoimisten opettajien muo-

dollinen pétevyys (%) 84 % / 90% 90 % / 90% 94 % / 90% 90 % / 90%
Henkilokunnan koulutus

(pv/hlo) 1-5/1-5 1-5/1-5 1-5/1-5 1-5/1-5

* Henkildstossd ei ole mukana sivutoimisia tuntiopettajia.
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Opiskelijavuodet jakautuivat vuonna 2025 toimialoittain ja tutkintotyypeittain seuraavasti:

Opiskelijavuositoteuma / PT AT/EAT
-tavoite (tot./tav.) (tot./tav.)

Tekniikan alat 501 /500 460 /450 41/50
Palvelualat 191/ 180 151/140 40/ 40
Luovat alat 187 /165 187/ 165
Luonnonvara-alat 231/215 154 /160 77/ 55
TUVA-koulutus 32/30

Yhteensa 1142/1090 952 /915 158/ 145

1.9 Koulutuskuntayhtymé Brahen kestidvian kehityksen toimenpiteet

Vuonna 2025 Brahe eteni kestdvin kehityksen tydssd hyodyntdmalld valtakunnallisen ammatillisen
koulutuksen hankkeessa kehitettyd kestdvyystiekarttaa. Brahessa péétettiin 1dhted liikkeelle johtami-
sen, pedagogiikan ja hiilineutraaliuden kehittdmisesti. Yhteiseen kéyttoon koottiin kestdvan kehityk-
sen materiaalit, ja eri toimialoilla kdynnistettiin toimenpiteitd toimintaohjelman mukaisesti. Brahen
henkildstod osallistui aiheeseen liittyviin projekteihin ja webinaareihin, joita jarjestettiin kestdvyyden
edistimiseksi. Pedagogiikan ja oppimisympdiristéjen kehittdmisessd on kdyty koulutusalakohtaisia
kestdvyyteen liittyvid keskusteluja. Keskustelutilaisuuksissa koulutusalojen opetus- ja ohjaushenki-
16st0 tarkasteli sekd nykytilannetta etté tulevaisuuden kehittdmistarpeita ja pohti kestavyyden huomi-
oimista opetuksessa ja tyoeldmadssi. Hiilineutraaliuden edistimiseksi Brahe kdynnistda hiilijalanjil-
jen laskennan datan keruun, johon siséltyy muun muassa kiinteistdjen, jatehuollon, tydmatkojen, polt-
toaineiden, opiskelijaruokailujen ja hankintojen tietojen selvittiminen. Datan keruun kehittiminen
luo pohjan tuleville laskennoille ja padstovihennystoimille.

Brahe oli mukana valtakunnallisessa VASKI — Vastuullinen ja kestdva ammatillinen koulutus -
hankkeessa vuosina 2022—-2023. Hankkeen aikana Brahe toteutti hiilijalanjdljen seurantaa, mika
auttoi tunnistamaan omia ilmastovaikutuksia ja kehittimién kestdvyystyotd. Seurannan tulokset loi-
vat pohjaa tuleville tavoitteille, vaikka jatkossa hiilijalanjdljen seuranta kohdistuu laajemmin Bra-
hen omiin kehittimiskohteisiin. VASKI-hanke vahvisti ammatillisen koulutuksen kentén yhteis-
tyOtd ja tarjosi tyOkaluja kestdvyyden edistimiseen. Vaski-hankkeen aikana Koulutuskeskus Bra-
hessa toteutettiin hiilijalanjdljen laskenta vuosille 2021 ja 2022. Laskennassa kéytettiin GHG-proto-
kollaa, jonka mukaisesti padstot jaettiin kolmeen osa-alueeseen, joita ovat,

1. Scope 1 (kattaa suorat kasvihuonepédstot),

2. Scope 2 (ostetun energian tuotannon paastot) ja

3. Scope 3 (kaikki muut epdsuorat padstot), kuten hankintojen, matkustamisen ja kuljetusten
aitheuttamat paastot.

Scope 3 -pddstdt on eritelty edelleen viiteentoista eri padstokategoriaan.
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Hiilijjalanjélkilaskennan tulosten perusteella hankinnat olivat molempina vuosina suurin kustannus-
erd Brahen menoista. Jateméaarit kasvoivat vuodesta 2021 vuoteen 2022 noin 23 tonnia, ja merkit-
tava osa siitd oli rakennusjitettd. Ruukin maaseutuopistolla rakennusjétettd, kuten metsén harven-
nustéhteitd, hyddynnettiin hakkeen teossa. Hiilijalanjilked pyritdin pienentdimédan monin konkreetti-
sin toimenpitein, kuten sdhkon kdyton tehostamisella, vihreddn sdhkdon siirtymiselld, hankintojen
keskittamiselld seka lajittelun ja kiertotalouden edistdmisellé.

Lisdksi VASKI -hankkeen tiimoilta Brahe on sitoutunut ympéristélupaukseen, jonka tavoitteena on
varmistaa henkildston riittdva ymparistbosaaminen ja edistdd vahahiilistd kiertotaloutta. Kaikille
koulutusaloille ehdotetaan osaamislupauksia, joissa avataan alan vastuullisuusosaamista ja maaritel-
ladn konkreettisesti, miten ymparistbosaaminen opetetaan ja arvioidaan. Ndin Brahe rakentaa kesta-
viad tulevaisuutta yhdessa kumppaneidensa kanssa. VASKI-hankkeen paatyttya hiilijalanjdljen seu-
ranta Brahessa kuitenkin keskeytyi, koska projektityontekijin siirryttyd uusiin haasteisiin tehtaville
ei 10ytynyt jatkajaa, jolla olisi ollut riittdvésti aikaa ja taustatietoja hiilijalanjéljen laskennan toteut-
tamiseen.

Vuoden 2026 osalta Brahe pyrkii vahvistamaan kestavyyttd tukevia rakenteita ja kehittiméaan johta-
misen sekd viestinndn toimintatapoja. Tavoitteena on julkaista raportti vuoden 2025 kestidvyyden
tilasta, mutta aikataulu tiedon kokoamiselle ja raportin julkaisulle on vield avoin. Varmuudella ei
voida sanoa, saadaanko tiedot koottua vield syksyyn tai edes vuoden 2026 loppuun mennessé. Peda-
gogiikassa ty0pajatoiminta pyritddn kuitenkin saattamaan paitokseen kaikilla koulutusaloilla, ja
kestdvyyssisiltdjen koordinointia vahvistetaan. Alakohtaiset kestdvyyslupaukset aiotaan valmistella
ja julkaista, mutta niidenkin tarkka aikataulu riippuu tiedon saatavuudesta. Lisdksi suunnitellaan
kestdvyyteen liittyvien teemojen vahvempaa siséllyttdmistd opetustarjontaan, kuten valinnaisia
opintojaksoja ja kursseja. Liséksi tarkoituksena on jirjestdd Brahen henkilostolle ja opiskelijoille
kestdvén kehityksen teemapdivié ja tapahtumia, joiden tavoitteena oli lisdté tietoisuutta sekd innos-
taa yhteiseen vastuulliseen toimintaan. Naissé tilaisuuksissa korostettiin arjen valintojen merkitysté
ja kannustettiin osallistumaan kestdvén kehityksen edistimiseen jokaisella koulutusalalla opetuk-
sessa ja arjessa.

Hiilineutraaliustydssi tavoitteena on saattaa datan keruuprosessit loppuun ja varmistaa laskennan
tietopohja, minka jilkeen vuoden 2025 hiiljjalanjédlkilaskenta voidaan myds mahdollisesti toteuttaa.
Yhdeksi péadstovahennystoimien painopisteeksi on mééritelty jatehuollon prosessien ja kierrétystoi-
mintojen kehittdminen. Brahe kehittdd vuoden aikana kierrétysratkaisuja ja yhtendistdd kaytintoja
esimerkiksi muovijae- ja pienkierrdtyspisteiden osalta. Jatkossa koulutusaloja tuetaan entista syste-
maattisemmin omien hiilijalanjéljen vihentdmistoimien tunnistamisessa.
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1.10 Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2025

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Kayttotalousmenot sopeutetaan valtionosuusrahoituksen ja kuntayhtymén omien tulojen tasolle.
Valtionosuuteen oikeuttamattomaan hanke- ja kehittimistoimintaan seké palvelutoimintaan voi-
daan hakea rahoitustukea elinkeinoeldmaélti ja jisenkunnilta.

Tavoite toteutui eikd jdasenkunnilta ole pyydetty rahoitusta kuntayhtymdn hanke- ja kehittamis-
toiminnan tai palvelutoiminnan menojen kattamiseksi.

Kuntayhtymin tiyttdaste on varsinaisessa suorituspiitoksesséd haettujen tavoitteellisten opiskeli-
javuosien madra (1 023 otv).

Opiskelijavuosia kertyi 31.12.2025 mennessd yhteensd 1 142 otv. Jdrjestdmisluvan mukainen
opiskelijavuosimdidrd (tavoite 1 023 otv) ylittyi vuonna 2025. Tdyttoaste oli 112 % tavoitteelli-
sesta opiskelijavuosimddrdstd ja ylitti tavoitetason 12 %.

Toimialojen henkildstd suhteutetaan vallitseviin olosuhteisiin ja oppilasméériin.

Vuoden 2025 lopussa Koulutuskuntayhtymd Brahessa tyoskenteli yhteensd 148 henkilod. Luku
sisdltdd vakituiset ja mddrdaikaiset sekd kokoaikaiset ja osa-aikaiset opetus- ja muut tyontekijdt.
Taulukko 5 havainnollistaa henkiloston jakautumista toimialoittain ja palvelussuhdetyypeittdin
vuoden 2025 lopussa, mukaan lukien satunnaiset sivutoimiset tuntiopettajat. Vuonna 2025 kun-
tayhtymdssd tyoskenteli yhteensd 12 (10+2) sivutoimista tuntiopettajaa, joista suurin osa (9)
luonnonvara-alalla Ruukissa.

Brahen tulorahoitus kattaa 100 % toiminnan menot talousarviovuonna 2025 ja talouden suunnit-
teluvuosina 2026 sekd 2027.

Brahen tulot ylittivit menot 1 496 961,96 eurolla (Toimintakate). Vuosikate oli 1 648 811,13 eu-
roa. Suunnitelman mukaiset poistot olivat -1 743 214,09 euroa. Vuosikate/poistot -tunnusluku on
noin 95 %. Vuoden 2025 lisdpoistot olivat yhteensd -927 233,63 euroa, miki heikensi tunnuslu-
kua verrattuna edelliseen vuoteen.

Kuntayhtymén/tulosalueiden kiinteistojen kunnosta huolehditaan hallituilla vuosi- ja peruskor-
jauksilla niin, ettd niiden tekninen- ja toiminnallinen taso ei laske. Kiinteistojen huolto- ja kor-
jaustyot tehdéddn ensisijaisesti oppilaitosten omana opiskelijatyond. Oppilaitosten osastoille han-
kitaan tdydennyskalustoa maltillisesti. Talous- ja toimintasuunnitelmassa on suunnitelma vuosien
2024-2026 investoinneista, kuten rakennusten vuosihuollosta, perusparannuksesta ja oppilaitos-
ten osastojen tdydennyskalustohankinnoista.

Vuonna 2024 Brahessa tehtiin kiinteistéinvestointeja, joiden tavoitteena oli parantaa tilojen kun-
toa ja jotka jatkuivat vuonna 2025. Pajakadun entinen opetustila Raahessa purettiin lokakuussa
2024, ja tilalle hankittiin uusi moduulirakennus, Sdhkotalo, jonka on tarkoitus valmistua lopulli-
sesti opetuskdyttoon vuoden 2026 maaliskuun kuluessa. Uusi rakennus on kooltaan 720 neliétd.
Sdhkétalon sisdtiloja tyostettiin osittain opiskelijatyond vuoden 2025 aikana. Jéirkevilld talou-
dellisilla investoinneilla ja vuosikorjauksilla varmistettiin, ettd kiinteistojen tekninen ja toimin-
nallinen taso sdilyi hyvind. Kuntayhtymdn/tulosalueiden kiinteistojen kunto on edelleen suhteel-
lisen hyvd, mutta vaatii joidenkin tilojen osalta hallittua kunnostamista.
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Brahen Raahen Tervahovinkadun kampuksen tiloihin liittyvd tilaselvitys on edelleen tyonalla.
Selvityksen tavoitteena on tuottaa tutkittu ja ldpindkyvd esitys Tervahovinkadun kampuksen ny-
kyisissd tiloissa jdrjestettdvin opetuksen tulevaisuuden tilatarpeista eri ammatillisen koulutuksen
aloilla. Kiinteiston vaiheittainen peruskorjaus voi edelleen olla jirkevd vaihtoehto uuden kam-
puksen rakentamisen sijaan. Brahen tilaratkaisujen toteutusaikatauluun vaikuttavat Suomen ta-
louden haastava tilanne, hallituksen ammatilliselle koulutukselle osoittama rahoitus, yleinen ta-
loudellinen tilanne sekd Raahen kaupungin kouluverkkoa koskeva pdidtéksenteko.

7) Tulosalueilla/toimialoilla kehitetdén edelleen maksullista palvelutoimintaa tulorahoituksen vah-
vistamiseksi.

Maksullista palvelutoimintaa kehitettiin vuoden 2025 aikana toimialoilla vaihtelevasti. Yleiset
talouden haasteet sekd yleinen palvelujen kysynndn lasku ndkyivit selvisti myos Brahen palve-
lutoiminnassa ja vaikuttivat negatiivisesti kuntayhtymdn maksullisen palvelutoiminnan tulora-
hoitukseen.

Vuoden 2025 talousarviossa on esitetty kuntayhtymén taloudelliset tavoitteet. Niiden toteutumista
kuvataan taulukossa 14:

Taulukko 14

Taloustavoitteet 2025 Mittari Tavoite Toteuma

Tulo- ja menorakenne:

Tulorahoituksen riittdvyys kt-menoihin Vuosikate, milj. e > 0,8 milj. € 1,6 mil;. €
Lainaméaéra Lainanhoitokate (laskennallinen) >2 917
Investoinnit Investointien tulorahoitus, % 75 222 %
Vuosikate, % poistoista > 100 % 95 %
Tavara- ja palveluhankintojen arvo Hankinnat/toimintakulut, % <30% 36 %
Rahoitus asema:
Vakavaraisuus Omavaraisuusaste, % >80 90 %
Vieraan pddoman suhde tulorahoitukseen Suhteellinen velkaantuneisuus, % <22 10 %
Maksuvalmius Kassan riittdvyys, pv > 25 196

Tulo- ja menorakenne

Muun toiminnan osuus tulorahoituksesta ~ Muut toimintatuotot/myyntituotot, % >6,5 2%

Henkilosto: Opiskelijavuosiin suhteutettuina

Tekiniikan toimiala 0,14 0,10*
Palveluala 0,13 0,12*
Luonnonvara-ala 0,20 0,16*
Luovat/media-ala 0,12 0,12*
Tuva 1,3*

* Henkilostossd on huomioitu sivutoimiset tuntiopettajat.
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2.3 Kéyttotalouden toteutuminen tulosalueittain

Seuraavissa taulukoissa 15, 16, 17, 18, 19, 20 ja 21 on vertailtu vuoden 2025 talousarviota ja tilin-
padtosté toimialoittain. Vertailuissa on mukana kuntayhtyman sisdiset tulot ja menot.

Vyorytyserit eivit ndy tidssd esityksessd omilla riveillddn, mutta niiden vaikutus on silti mukana ti-
linpaatoksen (TP) Vuosikatteessa ja Tilikauden tuloksessa. Vertailun toimialakohtaisissa talousarvi-
ossa (TA) vyorytyksid ei ole budjetoitu. Koska vyorytyksii ei ole budjetissa, mutta ne siséltyvét ti-
linpadtokseen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen vertailu budjettiin voi johtaa harhaan. Tasté syysti
budjettivertailussa toiminnan onnistumista kannattaa arvioida ensisijaisesti Toimintakatteen kautta ja
huomioida, ettd Vuosikate ja tulos siséltdvit myos sisdiset vyorytykset, vaikka niitd ei raporteissa

erikseen ndyteti.

Taulukko 15

Kuntayhtyman hallinto TA2025 TP2025 Erotus Toteuma-%
Toimintatuotot 21 000,00 113 594,85 92 594,85 540,93
Myyntituotot 0,00 0,00 0,00
Maksutuotot 0,00 1522,62 1522,62
Tuet ja avustukset 0,00 82 046,08 82 046,08
Muut toimintatuotot 21 000,00 30026,15 9026,15 142,98
Toimintakulut -1708 504,30 -1197 334,95 511169,35 70,08
Henkiléstokulut -773 024,30 -393488,16  379536,14 50,90
Palkat ja palkkiot -639 344,30 -600 136,10 39 208,20 93,87
Henkildsivukulut -133 680,00 207 232,60 340912,60 -155,02
Henkilostokorvaukset 0,00 -584,66 -584,66
Palvelujen ostot -457 640,00 -426 525,03 31114,97 93,20
Aineet, tarvikkeet, tavarat -327 700,00 -254 693,01 73 006,99 77,72
Avustukset 0,00 -6 050,00 -6 050,00
Muut toimintakulut -150 140,00 -116 578,75 33561,25 77,65
Toimintakate -1687 504,30 -1083740,10 603764,20 64,22
Valtionosuudet 0,00 0,00 0,00
Rahoitustuotot ja -kulut 0,00 0,00 0,00
Vuosikate -1687 504,30 3208,68 1690712,98 -0,19
Poistot ja arvonalentumiset 0,00 0,00 0,00
Satunnaiset erat 0,00 309,35 309,35
Tilikauden tulos -1687 504,30 3518,03 1691022,33 -0,21
Tilinpaatossiirrot 0,00 0,00 0,00
Tilikauden ylijadma (alijaama) -1687 504,30 3518,03 1691022,33 -0,21
TA = talousarvio, TP = tilinpdd
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Taulukko 16

Hankkeet ja strategiaraha TA2025 TP2025 Erotus Toteuma-%
Toimintatuotot 637 820,00 1133620,06 495 800,06 177,73
Myyntituotot 0,00 0,00 0,00
Maksutuotot 0,00 0,00 0,00
Tuet ja avustukset 637 820,00 1129376,23 491 556,23 177,07
Muut toimintatuotot 0,00 4 243,83 4243,83
Toimintakulut -814 156,72 -1301927,61 -487770,89 159,91
Henkildstokulut -355 336,72 -504 993,40 -149656,68 142,12
Palkat ja palkkiot -293 886,72 -417 549,87 -123663,15 142,08
Henkilosivukulut -61 450,00 -87 443,53 -25993,53 142,30
Henkilostokorvaukset 0,00 0,00 0,00
Palvelujen ostot -125200,00 -335330,42 -210130,42 267,84
Aineet, tarvikkeet, tavarat -225 400,00 -150 873,74 74 526,26 66,94
Avustukset 0,00 0,00 0,00
Muut toimintakulut -108 220,00 -310730,05 -202510,05 287,13
Toimintakate -176 336,72 -168 307,55 8029,17 95,45
Valtionosuudet 0,00 0,00 0,00
Rahoitustuotot ja -kulut 0,00 0,00 0,00
Vuosikate -176 336,72 -168 307,55 8 029,17 95,45
Poistot ja arvonalentumiset 0,00 0,00 0,00
Satunnaiset erat 0,00 0,00 0,00
Tilikauden tulos -176 336,72 -168 307,55 8 029,17 95,45
Tilinpaatossiirrot 0,00 0,00 0,00
Tilikauden ylijadma (alijaama) -176 336,72 -168 307,55 8 029,17 95,45
TA = talousarvio, TP = tilinpdcdtos
Taulukko 17
Tekniikan ala TA2025 TP2025 Erotus Toteuma-%
Toimintatuotot 5148 880,00 5209 384,91 60 504,91 101,18
Myyntituotot 5053 580,00 5084 906,97 31326,97 100,62
Maksutuotot 0,00 0,00 0,00
Tuet ja avustukset 0,00 2004,15 2004,15
Muut toimintatuotot 95 300,00 122 473,79 27 173,79 128,51
Toimintakulut -4 258 465,10 -4089376,81 169088,29 96,03
Henkiléstokulut -2 699 745,10 -2 628 926,43 70 818,67 97,38
Palkat ja palkkiot -2232 845,10 -2 190 025,48 42 819,62 98,08
Henkilosivukulut -466 900,00 -447 880,42 19019,58 95,93
Henkilostokorvaukset 0,00 8979,47 8979,47
Palvelujen ostot -587 230,00 -601 925,88 -14 695,88 102,50
Aineet,tarvikkeet, tavarat -803 990,00 -828 085,49 -24 095,49 103,00
Avustukset 0,00 0,00 0,00
Muut toimintakulut -167 500,00 -30439,01 137 060,99 18,17
Toimintakate 890 414,90 1120008,10 229593,20 125,78
Valtionosuudet 0,00 0,00 0,00
Rahoitustuotot ja -kulut 0,00 0,00 0,00
Vuosikate 890 414,90 643648,01 -246766,89 72,29
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Poistot ja arvonalentumiset -295 000,00 -591 091,14 -296091,14 200,37
Satunnaiset erat 0,00 -329,00 -329,00
Tilikauden tulos 595 414,90 52227,87 -543187,03 8,77
Tilinpaatossiirrot 0,00 0,00 0,00
Tilikauden ylijadma (alijaama) 595 414,90 52227,87 -543187,03 8,77
TA = talousarvio, TP = tilinpdcitos
Taulukko 18
Palveluala TA2025 TP2025 Erotus Toteuma-%
Toimintatuotot 1938670,00 1945 596,60 6 926,60 100,36
Myyntituotot 1936 470,00 1932 684,36 -3785,64 99,80
Maksutuotot 0,00 2 455,76 2 455,76
Tuet ja avustukset 0,00 2004,14 2004,14
Muut toimintatuotot 2200,00 8452,34 6252,34 384,20
Toimintakulut -1 946 929,09 -1908 442,56 38 486,53 98,02
Henkildstokulut -1258 479,09 -1252 381,38 6 097,71 99,52
Palkat ja palkkiot -1 040 829,09 -1 056 538,00 -15708,91 101,51
Henkilésivukulut -217 650,00 -216 219,61 1430,39 99,34
Henkildstokorvaukset 0,00 20 376,23 20 376,23
Palvelujen ostot -268 950,00 -244 310,10 24 639,90 90,84
Aineet,tarvikkeet, tavarat -374 100,00 -375723,74 -1623,74 100,43
Avustukset 0,00 0,00 0,00
Muut toimintakulut -45 400,00 -36 027,34 9372,66 79,36
Toimintakate -8 259,09 37 154,04 45413,13 -449,86
Valtionosuudet 0,00 0,00 0,00
Rahoitustuotot ja -kulut 0,00 0,00 0,00
Vuosikate -8 259,09 -135425,57 -127 166,48 1639,72
Poistot ja arvonalentumiset -104 470,00 -71 804,65 32 665,35 68,73
Satunnaiset eréat 0,00 0,00 0,00
Tilikauden tulos -112 729,09 -207 230,22 -94 501,13 183,83
Tilinpaatossiirrot 0,00 0,00 0,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) -112 729,09 -207 230,22 -94 501,13 183,83
TA = talousarvio, TP = tilinpdté
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Taulukko 19

Luonnonvara-ala TA2025 TP2025 Erotus Toteuma-%
Toimintatuotot 3144 160,00 3203 855,80 59 695,80 101,90
Myyntituotot 3035 560,00 3088929,14 53 369,14 101,76
Maksutuotot 0,00 205,00 205,00
Tuet ja avustukset 33 000,00 25 580,39 -7 419,61 77,52
Muut toimintatuotot 75 600,00 89 141,27 13 541,27 117,91
Toimintakulut -2 385 732,21 -2 425 351,49 -39 619,28 101,66
Henkildstokulut -1361 262,21 -1458 250,38 -96 988,17 107,12
Palkat ja palkkiot -1125842,21 -1230814,82 -104972,61 109,32
Henkildsivukulut -235 420,00 -254 038,69 -18 618,69 107,91
Henkilostokorvaukset 0,00 26 603,13 26 603,13
Palvelujen ostot -445 800,00 -440 283,14 5516,86 98,76
Aineet, tarvikkeet, tavarat -476 390,00 -435 587,09 40 802,91 91,43
Avustukset 0,00 0,00 0,00
Muut toimintakulut -102 280,00 -91 230,88 11 049,12 89,20
Toimintakate 758 427,79 778 504,31 20076,52 102,65
Valtionosuudet 0,00 0,00 0,00
Rahoitustuotot ja -kulut 0,00 0,00 0,00
Vuosikate 758 427,79 566 564,44 -191 863,35 74,70
Poistot ja arvonalentumiset -182 860,00 -833637,05 -650777,05 455,89
Satunnaiset erat 0,00 0,00 0,00
Tilikauden tulos 575 567,79 -267 072,61 -842640,40 -46,40
Tilinpaatossiirrot 0,00 0,00 0,00
Tilikauden ylijadma (alijaama) 575 567,79 -267 072,61 -842640,40 -46,40
TA = talousarvio, TP = tilinpddtds
Taulukko 20
Luovat alat TA2025 TP2025 Erotus Toteuma-%
Toimintatuotot 1933 740,00 1993 714,53 59974,53 103,10
Myyntituotot 1927 740,00 1956 358,44 28618,44 101,48
Maksutuotot 0,00 0,00 0,00
Tuet ja avustukset 0,00 0,00 0,00
Muut toimintatuotot 6 000,00 37 356,09 31 356,09 622,60
Toimintakulut -1 393 458,66 -1321891,41 71567,25 94,86
Henkiléstokulut -1 068 478,66 -969 444,43 99 034,23 90,73
Palkat ja palkkiot -883 698,66 -808 723,60 74 975,06 91,52
Henkilosivukulut -184 780,00 -165 056,67 19723,33 89,33
Henkilostokorvaukset 0,00 4 335,84 4 335,84
Palvelujen ostot -157 300,00 -164 544,52 -7 244,52 104,61
Aineet,tarvikkeet, tavarat -128 900,00 -149781,30 -20 881,30 116,20
Avustukset 0,00 0,00 0,00
Muut toimintakulut -38 780,00 -38 121,16 658,84 98,30
Toimintakate 540 281,34 671823,12  131541,78 124,35
Valtionosuudet 0,00 0,00 0,00
Rahoitustuotot ja -kulut 0,00 0,00 0,00
Vuosikate 540 281,34 480 067,99 -60 213,35 88,86
42

¢ visma sign



Poistot ja arvonalentumiset -89 340,00 -133871,37 -44 531,37 149,84
Satunnaiset erat 0,00 0,00 0,00
Tilikauden tulos 450941,33 346 196,62 -104744,71 76,77
Tilinpaatossiirrot 0,00 0,00 0,00
Tilikauden ylijadma (alijaama) 450941,33 346 196,62 -104744,71 76,77
TA = talousarvio, TP = tilinpddtos
Taulukko 21
Tuva TA2025 TP2025 Erotus Toteuma-%
Toimintatuotot 361 480,00 366 243,99 4763,99 101,32
Myyntituotot 361 480,00 366 243,99 4763,99 101,32
Maksutuotot 0,00 0,00 0,00
Tuet ja avustukset 0,00 0,00 0,00
Muut toimintatuotot 0,00 0,00 0,00
Toimintakulut -260 379,17 -224 723,95 35655,22 86,31
Henkildstokulut -231749,17 -203 539,70 28 209,47 87,83
Palkat ja palkkiot -191 679,17 -172 332,36 19 346,81 89,91
Henkilésivukulut -40 070,00 -35772,76 4297,24 89,28
Henkildstokorvaukset 0,00 4 565,42 4 565,42
Palvelujen ostot -18 130,00 -13649,46 4480,54 75,29
Aineet,tarvikkeet, tavarat -9100,00 -6 317,96 2782,04 69,43
Avustukset 0,00 -100,00 -100,00
Muut toimintakulut -1400,00 -1116,83 283,17 79,77
Toimintakate 101 100,83 141 520,04 40 419,21 139,98
Valtionosuudet 0,00 0,00 0,00
Rahoitustuotot ja -kulut 0,00 0,00 0,00
Vuosikate 101 100,83 107 205,96 6 105,13 106,04
Poistot ja arvonalentumiset 0,00 0,00 0,00
Satunnaiset erét 0,00 0,00 0,00
Tilikauden tulos 101 100,83 107 205,96 6 105,13 106,04
Tilinpaatossiirrot 0,00 0,00 0,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) 101 100,83 107 205,96 6 105,13 106,04
TA = talousarvio, TP = tilinpdcditos
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2.4 Kuntayhtymain talouden toteutuminen

Koulutuskuntayhtymén vuoden 2025 toimintatuotot ja toimintakulut eivét toteutuneet talousarvion
mukaisesti. Toimintatuotot ylittivdt arvioidut luvut 780 260,74 eurolla, kun taas menot olivat
298 576,48 euroa budjetoitua pienemmait. Poistot toteutuivat ldhinnd lisdpoistojen vuoksi —
1 071 544,09 euroa arvioitua suurempina. Koko kuntayhtymén kayttdtalouden toteumavertailu vuo-
delta 2025 on esitetty taulukossa 22. Vertailussa on mukana kuntayhtymaén sisdiset tulot ja menot.

Taulukko 22
Koulutusky Brahe TA2025 Erotus Toteuma-%
Toimintatuotot 13185 750,00 13966 010,74 780 260,74 105,92
Myyntituotot 12 314 830,00 12429122,90 114292,90 100,93
Maksutuotot 0,00 4 183,38 4 183,38
Tuet ja avustukset 670 820,00 1241010,99 570190,99 185,00
Muut toimintatuotot 200 100,00 291693,47 91593,47 145,77
Toimintakulut -12 767 625,26 -12 469 048,78 298 576,48 97,66
Henkildstokulut -7 748 075,26 -7411023,88 337051,38 95,65
Palkat ja palkkiot -6 408 125,26 -6476 120,23 -67 994,97 101,06
Henkilésivukulut -1339950,00 -999 179,08 340770,92 74,57
Henkildstokorvaukset 0,00 64 275,43 64275,43
Palvelujen ostot -2 060 250,00 -2 226 568,55 -166 318,55 108,07
Aineet, tarvikkeet, tavarat -2 345 580,00 -2201062,33 144517,67 93,84
Avustukset 0,00 -6 150,00 -6 150,00
Muut toimintakulut -613 720,00 -624 244,02 -10524,02 101,71
1078
Toimintakate 418 124,74 1496 961,96 837,22 358,02
Valtionosuudet 0,00 0,00 0,00
Rahoitustuotot ja -kulut 79 400,00 151849,17 72449,17 191,25
1151
Vuosikate 497 524,74 1648811,13 286,39 331,40
-1071
Poistot ja arvonalentumiset -671670,00 -1743 214,09 544,09 259,53
Satunnaiset erét 0,00 -19,65 -19,65
Tilikauden tulos -174 145,26 -94 422,61 79722,65 54,22
Tilinpaatossiirrot 0,00 0,00 0,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) -174 145,26 -94 422,61 79722,65 54,22

TA = talousarvio, TP = tilinpdcités

2.5 Investointien toteutuminen

Kiinteistoinvestoinneista huolimatta Koulutuskuntayhtymé Brahen investoinnit toteutuivat vuonna
2025 ainoastaan 53 %. Taulukossa 23 on esitetty kuntayhtymén investointien toteuma vuodelta 2025
toimialoittain ja edelleen koulutusaloittain.
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Taulukko 23

Investoinnit kustannuspaikoittain TA 2025 Tot 2025 Erotus Erotus %
Investoinnit yhteensi (KKY Brahe) -1413 000,00  -743 744,93 -669 255,07 53 %
Hallinto -60 000,00 -2841,62 57 751,59 5%
Inv. Kkiint. hallinto -60 000,00 251,98 60 845,19 0%
Brahen yksikdiden jateasemat (tot v. 2025) -50 000,00 251,98 50 845,19 -1%
Tervahovinkadun aulan akustointi -10 000,00 0,00 10 000,00 0%
Inv. KV-toiminta 0,00 -2 597,82 -2 597,82
Hevosur.kesk.laaj.suun 0,00 -2 597,82 -2 597,82

Inv. Hankkeet 0,00 -495,78 -495,78
Moduuliluokat 2-4- kpl 0,00 -495,78 -495,78

Taulukko 23

Tekniikan alat TA 2025 Tot 2025 Erotus Erotus %
Tekniikan alat yhteensd -423 000,00 -272 532,82 -150 467,18 64 %
Inv. Kone- ja tuot.tekniikan ala -61 500,00 6 946,82 -68 446,82 -11 %
Hydrauliikan oppimisympériston uudistaminen -11 500,00 0,00 -11 500,00 0%
Mittavélineiden paivitys 0,00 6 946,82 -6 946,82
Taysautomaattinen CNC-vannesaha -50 000,00 0,00 -50 000,00 0%
Inv. Rakentamisen ala 0,00 5 445,00 -5 445,00
Ilm.ldmp.vesipumppu op.kéyt 0,00 5 445,00 -5445,00

Inv. Autoala -30 000,00 -24 940,00 -5 060,00 83 %
Ajoneuvojen pyodrankulmien suuntauslaite -30 000,00 -24 940,00 -5 060,00 83 %
Rengastydkoneiden uusinta 0,00 -15 346,51 15 346,51

Sdhko-ja Matkailuautojen nostin 0,00 15 346,51 -15 346,51

Inv. Sihké- ja automaatioala -60 000,00 0,00 -60 000,00 0 %
Elektroniikka-/sdhkotyopOytien uudistaminen -60 000,00 0,00 -60 000,00 0%
Inv. Laboratorioala -26 500,00 -10 412,41 -16 087,59 39 %
Laboratorioalan opetuslaitteiston uudistaminen -26 500,00 -10412,41 -16 087,59 39 %
Inv. Kiint. tekn. ala -235 000,00 -219 908,53 -15 091,47 94 %
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SIRA Jatekatoksen/-aitauksen rakentaminen -50 000,00 0,00 -50 000,00 0%
Sahkotalo -150 000,00 -219908,53 69 908,53 147 %
Tervahovinkatu 2 kiinteiston aurinkopaneelit -35 000,00 0,00 -35 000,00 0%
Inv. Yhteiset aineet tekn. ala -10 000,00 -29 663,70 19 663,70 297 %
Kannettavat tietokoneet opiskelijakayttoon TEKN. -10 000,00 -29 663,70 19 663,70 297 %
YTOT
Taulukko 23
Palvelualat TA 2025 Tot 2025 Erotus  Erotus %
Palvelualat yhteensa -465 000,00 -132 -332 28 %
059,00 941,00
Inv. Hius- ja kauneudenhoitoala -65 000,00 5994,00 -70994,00 9%
Pekkatorin kiinteiston julkisivumaalaus, vaihe 1 -20 000,00 -20 000,00 0%
Hikan pesupisteet ja kalusto -20 000,00 -20 000,00 0%
Opetuskeittion laitteiden ja koneiden uusiminen -25 000,00  5994,00 -30 994,00 -24 %
Inv. Logistiikan ala -350 000,00 -134 -215 38 %
500,00 500,00
Logistiikan kuorma-auto -150 000,00 -134 -15 500,00 90 %
500,00
Logistiikan halli ja logistiikkakeskus 500 m2 -200 000,00 0,00 -200 0%
000,00
Inv. Puhtaus- ja kiint.palveluala -40 000,00 -3 553,00 -36447,00 9 %
Kiinteistonhuollon koneet ja laitteet -20 000,00 -20 000,00 0%
Laitoshuollon koneet ja laitteet mm. siivousrobotti -20 000,00 -3 553,00 -16447,00 18 %
Inv. Yhteiset aineet palv.alat -10 000,00 -10 000,00 0%
Kannettavat tietokoneet opiskelijakdyttoon PALV -10 000,00 -10 000,00 0%

YTOT
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Taulukko 23

Luonnonvara-alat TA 2025 Tot 2025 Erotus Erotus %
Luonnonvara-alat yhteensa -175 000,00 -144 -30 776,48 82 %
223,52
Inv. Hallinto, luonnonvara-alat -100 000,00 -85 739,33 -14 260,67 86 %
Toimiston ldmmitysputket ja alapohja -100 000,00 -85 739,33 -14 260,67 86 %
Inv. Koulurakennukset, luonnonvara-ala -10 000,00 -6480,00 -3520,00 65 %
Péadrakennuksen rénnit, otsalaudat ja piipunpellit -10 000,00 -6480,00 -3520,00 65 %
Inv. Hevosurheilukeskus -65 000,00 -74 010,45 9010,45 114 %
Hevospihaton muutostydt (maa-aines, aidat, rakenteet) -20 000,00 -40 894,17 20 894,17 204 %
Sosiaalitilojen muutosty6t -25 000,00 -17 716,28 -7 283,72 71 %
Hevospihaton heindautomaatti kahdelle hevoslaumalle -20 000,00 -15400,00 -4 600,00 77 %
Inv. Asuinrakennukset luonnonvara-ala 0,00 22006,26 -22 006,26
Paritalon vesi-ja lam.putket 0,00 2200626 -22 006,26
Inv. Yhteiset aineet luonnonvara-ala 0,00 0,00 0,00
Kannettavat tietokoneet opiskelijakdyttoon LUON 0,00 0,00 0,00

YTOT
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Taulukko 23

Luovat-alat TA 2025 Tot 2025 Erotus  Erotus %

Luovat alat yhteensa -290 000,00 -192  -97 912,03 66 %
087,97

Inv. Media-ala -230 000,00 -166 -63 532,03 72 %
467,97

It-kalusto ja -laitteet -45 000,00 0,00 -45000,00 0%

Videokalusto 0,00 -40308,00 40 308,00

Aéni-ja valokalusto -165 000,00 -129 -35894,32 78 %
105,68

Uusi investointi 0,00 0,00 0,00

Pelituotantokalusto 0,00 294571 -294571

Taidekontti -10 000,00 0,00 -10 000,00 0%

Tietokone- ja tydluokkien kalustus. Luokkatilojen tuo- -10 000,00 0,00 -10 000,00 0%

lit.

Inv. Kiinteistd, luovat alat -60 000,00 0,00 -60 000,00 0%

Peruskorjaus, Sofia Lybeckerinkatu -50 000,00 0,00 -50 000,00 0%

Sisdremontti -10 000,00 0,00 -10 000,00 0%

Inv. Yhteiset aineet, luovat alat 0,00 -25620,00 25620,00 0%

Kannettavat tietokoneet opiskelijakdyttoon YTOT 0,00 -25620,00 25620,00 0%

2.6 Yhteenveto méidrdrahojen toteutumisesta

Maiérarahojen yhteenvetotaulukossa 24 on esitetty kuntayhtymén hallituksen sitoviksi hyviksymat
kayttotalousosan, tuloslaskelmaosan, rahoitusosan ja investointiosan méérarahat ja niiden toteutumi-
nen sitovuustasolla.

Taulukko 24

Kiyttotalousosa 1 000 € Sitov. TA 2025 TP 2025 Poikkeama
Hallinto ja hankkeet N -1872 -1256 616
Tekniikan alat N 901 1108 207
Palvelualat N -9 56 65
Luonnonvara-alat N 757 778 21
Luovat alat N 540 670 130
Tuva N 101 141 40
YHTEENSA N 418 1497 1079
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Tuloslaskelma 1 000 € Sitov. TA 2025 TP 2025 Poikkeama
Verotulot, valtionosuudet ja

rahoituserit B 12 098 12 208 110
Rahoitusosa 1 000 € Sitov. TA 2025 TP 2025 Poikkeama
Lainakannan muutokset

Pitkiaik.lainojen lis. B 0 0 0
Pitkdaik.lainojen vih. B 0 0 0
Lyhytaik.lainojen muutos B 0 0 0
YHTEENSA B 0 0 0
Investointiosa 1 000 € Sitov. TA 2025 TP 2025 Poikkeama
Investoinnit it-ohjelmistot B 0 3 -3
Tietokoneohjelmistot B 0 0 0
Investoinnit yht. B 0 3 -3
Investoinnit rakennukset

Koulurakennukset/hallinto B -60 -3 -57
Koulurakennukset/tenkiinakan alat B -235 -220 -15
Koulurakennukset/palvelualat B -220 0 -220
Koulurakennukset/luovat alat/media B -60 0 -60
Koulurakennukset/luonnovara-alat B -175 -173 -2
Investoinnit yht. B -750 -395 -355
Irtain ja aineeton kayttom.

Koneet ja kalusto/yht.aineet B -20 -55 35
Koneet ja kalusto/kone- ja tuotantotekniikan ala B -62 7 -68
Koneet ja kalusto/rakentamisen ala B 0 5 -5
Koneet ja kalusto/autoala B -30 -25 -5
Koneet ja kalusto/laboratorioala B =27 -10 -16
Koneet ja kalusto/sdhko- ja automaatioala B -60 0 -60
Koneet ja kalusto/hius- ja kauneudenhoitoala B -20 0 -20
Muut koneet ja kalusto/ ravintola- ja cateringala B -25 -6 -19
Koneet ja kalusto/logistiikan ala B -150 -135 -16
Koneet ja kalusto/puhtaus- ja kiint.palveluala B -40 -4 -36
Koneet ja kalusto/luonnonvara-alat/maa- ja metsét. B 0 0 0
Koneet ja kalusto/luovat alat/media B 2230 -129 -101
Investoinnit yht. B -663 -351 -312
Osakkuusyhteisdosuudet ja osuudet B 0 0 0
Investoinnit yht. B 0 0 0
Investoinnit yhteensa (kok.) B -1413 =744 -669

N=nettoméadrdraha, B=bruttoméiériraha
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3 Tilinpaatoslaskelmat 2025 ja 2024

Seuraavissa osioissa on esitetty vertailuina vuoden 2025 ja 2024 tilinpadtdslaskelmat.

3.1 Tuloslaskema

Taulukko 25

Koulutusky Brahe TP2025 TP2024

Toimintatuotot 13966 010,74 13 778 789,74
Myyntituotot 12429 122,90 12801 531,00
Maksutuotot 4 183,38 293297
Tuet ja avustukset 1241 010,99 690 001,25
Muut toimintatuotot 291 693,47 284 324,52

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilostokorvaukset
Palvelujen ostot
Aineet,tarvikkeet, tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset eriit

Tilikauden tulos
Tilinpiétossiirrot

Tilikauden ylijasimi (alijdiimé)

-12 469 048,78
-7411 023,88
-6 476 120,23

-999 179,08
64 275,43

-2 226 568,55
-2 201 062,33
-6 150,00
-624 244,02
1496 961,96

151 849,17
1648 811,13
-1743 214,09
-19,65

-94 422,61
0,00

-94 422,61

-12 818 132,84
-7 851 933,78
-6 620 305,11
-1 327 686,34

96 057,67

-2 446 603,88
-1976 363,43
-5 950,00
-537 281,75
960 656,90

258 244,07
1218 900,97
-1 199 345,35
-1372,00

18 183,62
0,00

18 183,62
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3.2 Rahoituslaskelma

Taulukko 26

Rahoituslaskelma (Brahe) TP 2025 TP 2024
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1648 811,13 1218 900,97
satunnaiset erét -19,65 -1372,00
Investointien rahavirta

Kéayttdomaisuusinvestoinnit -743 744,93 -1 139 387,61
Rah. osuudet investointeihin 0,00 0,00
Kayttdom. myyntituotot 0,00 0,00
Toiminnan ja invest. rahavirta 905 046,55 78 141,36
Rah. toiminnan kassavirta

Antolainojen muutokset

Lainakannan muutokset 0,00 0,00
Pitkaaik. lainojen lisdys 0,00 0,00
Pitkaaik. lainojen vdhennys 0,00 0,00
Lyhytaik. lainojen muutos 0,00 0,00
Oman padoman muutokset 7 296,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiant. var. ja po:n muut. 3219,88 -3 189,50
Vaihto-omaisuuden muutos 0,00 282 471,85
Lyhytaik. saamisten muutos -275 325,59 -78 159,10
Korott. pitkd-ja lyhytaik. muut. -1 195 683,89 141 519,90
Rahoituksen rahavirta -1 460 493,60 342 643,15
RAHAVAROJEN MUUTOS -555 447,05 420 784,51
RAHAVAROJEN MUUTOS 555 447,05 -420 784,51
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3.3 Tase

Taulukko 27

TASE@1000e) 2025 2024
VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

I Aineettomat hyddykkeet 0,00 453,28
2. Muut pitkavaikutteiset meno 33 612,78 78 779,94
Aineettomat hyddykkeet yht. 33 612,78 79 233,22
IT Aineelliset hyodykkeet

1. Maa- ja vesialueet 190 869,57 190 869,57
2. Rakennukset 3331431,64 4068 161,82
3. Kiinteét rakenteet ja laitt 186 249,08 197 768,24
4. Koneet ja kalusto 1 096 055,37 829 398,68
5. Muut aineelliset hyodykkeet 0,00 0,00
6. Ennakkomaksut ja kesk.eriis 664 393,97 1 136 650,04
Aineelliset hyddykkeet yht 5468 999,63 6 422 848,35
T Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet 15 108,34 15 108,34
Sijoitukset yhteensa 15 108,34 15 108,34
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 5517 720,75 6517 189,91
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT

2. Lahj. rahastojen erityiskatt 26 621,39 26 045,67
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHT 26 621,39 26 045,67
C VAIHTUVAT VASTAAVAT

I Vaihto-omaisuus

2. Keskeneriiset tuotteet 0,00 0,00
Vaihto-omaisuus yhteensi 0,00 0,00
II Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset 125 167,97 127 073,95
2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset 848 129,94 570 898,37
Lyhytaikaiset saamiset yht. 973 297,91 697 972,32
Saamiset yhteensa 973 297,91 697 972,32
III Rahoitusarvopaperit

4. Muut arvopaperit 723 946,58 723 946,58
Rahoitusarvopaperit yht. 723 946,58 723 946,58
Rahat ja pankkisaamiset

Rahat ja pankkisaamiset yht. 7278 088,61 7 833 535,66
VAIHTUVAT VASTAAVAT YTEENSA 8975 333,10 9255 454,56

VASTAAVAA YHTEENSA

14 519 675,24

15 798 690,14
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Taulukko 27

TA S E (1000 e¢) 2025 2024
VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

I Peruspddoma -4 926 776,53 -4 926 776,53
II Arvonkorotusrahasto -659 296,67 -659 296,67
III Muut omat rahastot -588 657,74 -588 657,74
IV Ed.tilikausien yli/alijaidma -6 806 331,63 -6 780 852,01
V Tilikauden yli/alijadma 94 422,61 -18 183,62

OMA PAAOMA YHTEENSA

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

1. Poistoero

POISTOERO JA VAPAAEHT.VAR.YHT

PAKOLLISET VARAUKSET

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2. Lahjoitusrahastojen pddoma
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHT.

E VIERAS PAAOMA

I Pitkdaikainen

7. Muut velat

Pitkdaikainen vieras po. yht.

II Lyhytaikainen

2. Lainat rahoitus- ja vak.lai
6. Ostovelat

7. Muut velat

8. Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras po. yht.

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA

-12 886 639,96

“141 444,18
“141 444,18

-47 486,99
-47 486,99

300,00
300,00

0,00

-398 188,65
-293 558,54
-752 656,92
-1444 404,11

-1 444 404,11

-14 519 675,24

-12 973 766,57

_141 444,18
-141 444,18

-43 691,39
-43 691,39

0,00
0,00

0,00

752 071,27
136 411,51
_1751 305,22
-2 639 788,00

-2 639 788,00

-15 798 690,14
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3.4 Konserni, konsernilaskelmat 2025 ja 2024

Konsernitilinpddtds antaa kuvan siitd, miltd tilinpaatos ndyttdisi, jos litketapahtumissa olisi mukana
vain yksi organisaatio useamman sijaan. Konsernitilinpaitoksessa eliminoidaan kuntayhtymén kon-
sernin sisdinen omistus ja voitonjako, sisdiset tuotot ja kulut, sisdiset katteet ja keskindiset velat
sekd saamiset.

Brahen konsernijohtoon kuuluvat kuntayhtymén hallintosddnnon mukaan yhtymahallitus, kuntayhty-
man johtaja/rehtori sekd talous- ja hallintojohtaja. Konserniohjaus jaetaan omistajaohjaukseen ja ty-
taryhtion valvontaan liittyviin ohjeisiin. Yhtyméhallitus vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta
sekd konsernijohtamisen ja -valvonnan jirjestdmisestd. Kuntayhtymén johtajan, rehtorin, tehtdvani
on toimia konsernin johtajana ja vaikuttaa aktiivisella ohjauksella Raahen osaamiskeskus Oy:n
(1592333-4) toimintaan.

Raahen osaamiskeskus Oy (1592333-4) on Koulutuskuntayhtyma Brahen sataprosenttisesti omis-
tama yksityisoikeudellinen osakeyhtio. Vuosi 2025 oli Raahen osaamiskeskus Oy:n kymmenes toi-
mintavuosi Brahen konsernissa. Raahen osaamiskeskus Oy on monialainen koulutuksenjérjestéja,
jonka erityisvahvuutena ovat teollisuusalat: metalliala, rakennusala, kiinteistopalvelu, LVI-ala ja ta-
lotekniikka. Yhtion liiketoiminta muodostuu autokoulusta seki lisdksi yhtio jarjestdd ei-tutkintota-
voitteista tydvoimapoliittista koulutusta, henkilosto- ja tdydennyskoulutuksia, patevyys- ja lupakort-
tikoulutuksia seka yrityksille radtiloityja henkilostokoulutuksia, kartoitus- ja kehittdmispalveluita.

Raahen osaamiskeskus Oy:n kirjanpidon hoitaa Monetra Oy ja varainhoidosta vastaa OP Raahen-
tienoo. Yhtion vastuuvakuutukset ja muut vakuutukset on jérjestetty OP-Vakuutus Oy:ssd. Yhtion
varsinainen tilintarkastusyhteisé6 on KPMG Oy ja tilintarkastajana toimii KHT, JHT Katri Hokkanen.
Raahen osaamiskeskus Oy:n toiminnasta ja taloudesta tiedotetaan sdénnéllisesti Koulutuskuntayh-
tymé Brahen hallitukselle, joka tarvittaessa antaa yhtiolle omistajaohjausta.

Koulutuskuntayhtymi Brahen ja Raahen osaamiskeskus Oy:n yhteisen konsernin vuoden 2025 ko-
konaisliikevaihto kasvoi edellisvuodesta ja oli 14 094 264,60 euroa (2024: 13 857 424,04 euroa).
Konsernin toimintakulut olivat 12 508 391,35 euroa (2024: 12 873 028,19 euroa), jolloin toiminta-
kate parani ja oli 1 585 873,25 euroa (2024: 984 395,85 euroa). Rahoitustuotot ja -kulut yhteensi
olivat 166 192,37 euroa (2024: 273 747,77 euroa). Vuosikate nousi 1 752 065,62 euroon (2024: 1
258 143,62 euroa). Poistot ja arvonalentumiset olivat -1 730 528,28 euroa (2024: -1 188 335,63 eu-
roa). Tilikauden tulos oli 21 517,69 euroa (2024: 68 435,99 euroa). Konsernin tulosta laski edelleen
tuntuvasti emoyhtion Brahen kiinteistokantaan kohdistetut merkittévit lisdpoistot. Tuloslaskelman
tunnusluvuista toimintatuotot/toimintakulut oli 113 % (2024: 108 %) ja vuosikate/poistot 101 %
(2024: 106 %).

Raahen osaamiskeskus Oy:n vuoden 2025 toimintatuotot kasvoivat ja olivat 141 535,15 euroa, ylit-
tden selvisti edellisvuoden 2024 tason (73 640,76 euroa), vaikka ne eivit vield yltdneet toivottuun
tavoitteeseen. Merkittavén tulovirran toi hitsauspétevyyskoulutukset ja -kokeet, joita jérjestettiin
onnistuneesti vuonna 2025. Hitsaajan patevyyskokeet mahdollistavat hitsaustydt eri aloilla. Koulu-
tus on tarkoitettu henkil6ille, joiden tyotehtdvit edellyttavat hitsauspitevyyttd. Yritysten haastava
taloudellinen tilanne sekd epdvarmuus tulevaisuudesta vaikuttavat edelleen henkildstokoulutusten
kysyntdan. Tadma nikyy erityisesti siind, ettd muiden henkilostokoulutusten kysyntd pysyi edelleen
alhaisena. Yritykset ja organisaatiot suhtautuvat varovaisesti koulutusten hankintaan.
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Konsernin tilikauden tuloksen muodostumista havainnollistaa konsernituloslaskelma. Taulukossa 28
on esitetty Koulutuskuntayhtyméa Brahen konserniin kuuluvien yritysten (2) konsernin tuloslaskelma
vuodelta 2025 ja vertailuna vuodelta 2024. Tuloslaskelman avulla voidaan tarkastella konsernin ta-
loudellisen tilanteen kehitysté ja analysoida toiminnan kannattavuutta.

Taulukko 28

Konsernituloslaskelma (Brahe) 2025 2024
Toimintatuotot 14 094 264,60 13 857 424,04
Toimintakulut -12508 391,35 -12 873 028,19
Osuus osak.yhteisdjen voitosta (tappiosta) 0

Toimintakate 1 585 873,25 984 395,85
Rahoitustuotot ja -kulut:

Korkotuotot 168 478,51 268 490,00
Muut rahoitustuotot 211,12 6 290,50
Korkokulut 0,00 1,60
Muut rahoituskulut -2 075,02 -1 034,33
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 166 192,37 273 747,77
Vuosikate 1752 065,62 1258 143,62
Poistot ja arvonalentumiset: 0,00
Suunn.mukaiset poistot -1 730 528,28 -1 188 335,63
Satunnaiset erét -19,65 -1372
Tilikauden tulos 21 517,69 68 435,99
Laskennalliset verot

Tilikauden ylijdédma / alijadma 21 517,69 68 435,99
Tuloslaskelman tunnusluvut 2025 2024
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 113 % 108 %
Vuosikate/Poistot, % 101 % 106 %
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Koulutuskuntayhtymi Brahen konsernin rahoituksen rakenne vuodelta 20245 ja 2024 on esitetty kon-

sernitaseessa taulukossa 29.

Taulukko 29

Konsernitase (Brahe) 2025 2024
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet 33612,78 79 233,22
Muut pitkadvaikutteiset menot 0,00 0,00
Aineettomat hyodykkeet 33 612,78 79 233,22
Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet 190 869,57 190 869,57
Rakennukset 3331431,64 4068 161,82
Kiintedt rakenteet ja laitteet 186 249,08 197 768,24
Koneet ja kalusto 1 086 656,74 807 314,24
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 664 393,97 1136 650,04
Aineelliset hyddykkeet 5459 601,00 6400 763,91
Sijoitukset

400610 Osakkuusyhteisdosuudet 0,00 0,00
400620 Muut osakkeet ja osuudet 6 472,34 6 472,34
Sijoitukset 6 472,34 6 472,34
PYSYVAT VASTAAVAT 5499 686,12 6486 469,47
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 26 621,39 26 045,67
VAIHTO-OMAISUUS 0,00 0,00
SAAMISET

Lyhytaikaiset saamiset 1 083 369,87 726 968,60
Rahoitusarvopaperit 723 946,58 723 946,58
Rahat ja pankkisaamiset 8074 589,91 8627276,23
VAIHTUVAT VASTAAVAT 9881 906,36 10078 191,41
VASTAAVAA YHTEENSA 15408 213,87 16 590 706,55
Taulukko 29

Konsernitase (Brahe) 2025 2024
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspddoma 4926 776,53 4926 776,53
Arvonkorotusrahasto 659 296,67 659 296,67
Muut omat rahastot 588 657,74 588 657,74
Ed.tilikausien yli-/alijadma 7320 165,30 7244 433,31
Tilikauden yli-/alijadma 21 517,69 68 435,99
OMA PAAOMA 13516 413,93 13 487 600,24
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 47 486,99 43 691,39
VIERAS PAAOMA

Pitkdaik. korollinen vieras pddoma 421 014,94 426 014,94
Pitk&aik. koroton vieras padoma -300,00 0
Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensa 420 714,94 426 014,94
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Lyhytaik. korollinen vieras pddoma 0,00 0,00
Lyhytaik. koroton vieras pddoma 1423 598,01 2 633 399,98
Lyhyt aikainen vieras pddoma yhteensa 1423 598,01 2 633 399,98
VIERAS PAAOMA 1 844 312,95 3059 414,92
VASTATTAVAA YHTEENSA 15 408 213,87 16 590 706,55
Taulukko 30

Konsernitaseen tunnusluvut 2025 2024
Omavaraisuusaste, % 88 % 81 %
Suhteellinen velkaantuneisuus 13% 22 %
Lainat ja vuokravastuut 31.12.

Kertynyt yli-/alijadma, 1 000 € 7 342 7313
Konsernin lainakanta 31.12., 1 000 € 421 426

Konsernin rahoitusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, pddoman lisdykset
ja palautukset on esitetty taulukon 31 rahoituslaskelmassa.

Taulukko 31
Konsernin rahoituslaskelma (Brahe) 2025 2024
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1752 1 258
Tulorahoituksen korjauserit 0 1752 0 1258
Investointien rahavirta
Investointimenot -742 -1 144
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 0 =742 0 -1 144
Toiminnan ja investointien rahavirta 1010 114
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdykset 0 0
Pitkdaikaisten lainojen vihennys -5 -5
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -5 0 -5
Oman padoman muutokset 7 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 3 -3,00
Vaihto-omaisuuden muutos 0 282
Saamisten muutos -357 -103
Korottomien velkojen muutos -1210 -1 564 128 304
Rahoituksen rahavirta -1 562 299
Rahavarojen muutos -552 413
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 8799 9351
Rahavarat 1.1. 9351 -553 8937 414
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Taulukko 32

Rahoituslaskelman tunnusluvut 2025 2024
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5

vuodelta, 1 000 € 4554 5931
Investointien tulorahoitus, % 236 % 110 %
Laskennallinen lainanhoitokate 333 23,6
Kassan riittdvyys, pv 242 243

Taulukon 32 sisdltdmissd tunnusluvussa “Toiminnan ja investointien rahavirran kertymd 2025 on

huomioitu rahavirran kertyma tilinpdiatosvuodesta 2021 alkaen.

3.5 Konsernin arvostus- ja jaksotusperiaatteet, menetelmat sekéd konserniohjaus

Konsermitilinpditoksen laatimisperiaatteet

Koulutuskuntayhtyma Brahessa on laadittu konsernitilinpitds ensimmaisen kerran tilikaudelta 2016.
Vuoden 2025 konsernitilinpdédtoksessd on yhdistetty Koulutuskuntayhtyma Brahe ja Raahen Osaa-

miskeskus Oy yhdeksi tulosyksikoksi.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sekéd saamiset ja velat on vihennetty. Toimintatuotto-

jen, toimintakulujen, myyntisaamisten ja ostovelkojen eliminointia havainnollistaa taulukko 33.

Taulukko 33

Sisdisten erien eliminointi ROK Oy Brahe Eliminoidaan
Toimintatuotot 0,00 35 668,49 -35 668,49
Toimintakulut -35 668,49 0,00 -35 668,49
Myyntisaamiset 0,00 14 950,10 -14 950,10
Ostovelat -14 950,10 0,00 -14 950,10
Siirtovelat 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00

Sisdisten erien eliminoinnissa on huomioitu ja Koulutuskuntayhtyméa Brahen Raahen Osaamiskeskus
Oy:ltd laskuttamat asiantuntijapalkkiot, hallintokulukorvaukset seké tila- ja laitevuokrat vuonna

2025.
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Sisdisen omistuksen eliminointi

Koulutuskuntayhtymin ja Raahen Osaamiskeskus Oy:n keskindisen omistuksen eliminointi on tehty
Kilan kuntajaoston konserniyleisohjeen mukaisesti kdyttden ns. sovellettua hankintamenomenetel-
mad. Raahen Osaamiskeskus Oy:n osakkeiden hankintameno on eliminoitu tilikauden pééttyessa ole-
vaa konsernin omistuksen mukaista osakepddomaa vastaan. Omistuksen eliminointiero 136,00 euroa
on kirjattu vuonna 2025 taseen edellisten tilikausien ylijddmiin taulukon 34 mukaisesti.

Taulukko 34

Sisdisen omistuksen eliminointikirjaus

Osakkeet -8 636,00 Kredit
Osakepddoma 8 500,00 Debet
Edellisten tilikausien ylijadmat 136,00 Debet

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmét

Konsernitilinpaatoksessa on taseen “Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset” -tiliryhmé eliminoitu siir-
tamalld koulutuskuntayhtymén poistoero “Edellisten tilikausien yli-/alijddmd” — tilille (ylijaddmiin)
kokonaisuudessaan. Laskennallista verovelkaa ei kirjata, koska koulutuskuntayhtymé ei maksa tulo-
veroa toiminnastaan. Asiaa havainnollistavat taulukot 35 ja 36.

Taulukko 35

Poistoero 31.12.2025 31.12.2024 Muutos
Koulutuskuntayhtymé Brahe 141 444,18 141 444,18 0,00
Raahen Osaamiskeskus Oy 0 0 0,00
Yhteensd 141 444,18 141 444,18 0,00
Taulukko 36

Kirjaus konsernitilinpdatoksessd 31.12.2025

Tilinpéatossiirrot 0,00 Debet

Poistoero 141 444,18 Debet

Edellisten tilikausien ylijadma -141 444,18 Kredit

Laskennalliset verovelat 0,00 Kredit
Osakkuusyhtiot

Osakkuusyhtidomistukseen liittyvid kirjauksia ei ole ollut endd vuodesta 2023 eteenpiin, koska kou-
lutuskuntayhtymé Brahe myi omistamansa Raahen liikuntahalli Oy:n osakkeet kokonaisuudessaan
Raahen kaupungille helmikuussa 2022.
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Konserniohjaus ja valvonta

Kuntalain (410/2015) 48 §:n mukaan konsernijohto (kuntayhtymaissa hallitus ja kuntayhtymén joh-
taja) vastaa kuntakonsernissa omistajaohjauksen toteuttamisesta sekd konsernivalvonnan jérjestdmi-
sestd, jollei hallintosdidnndssi toisin madratd. Kuntalain (410/2015) 48 §:n mukaisesti konsernijohto
(kuntayhtymaissa hallitus ja kuntayhtymin johtaja) vastaa kuntakonsernissa omistajaohjauksen to-
teuttamisesta sekd konsernivalvonnan jirjestdmisestd, ellei hallintosddnnossé toisin madriatd. Lain
123 §:n mukaan tilintarkastajien on tarkastettava, onko kunnan ja kuntakonsernin sisdinen valvontaa
riskienhallinta sekd konsernivalvonta jérjestetty asianmukaisesti.

Brahen konsernijohtoon kuuluvat yhtymaéhallitus, kuntayhtymén johtaja/rehtori ja talous- ja hallinto-
johtaja. Kuntayhtymén johtaja/rehtori johtaa kuntayhtymén hallintoa, taloutta ja muita toimintoja yh-
tymahallituksen alaisuudessa.

Konserniohjaus ja -valvonta on jérjestetty kuntayhtyméan hallintosddnnon mukaisesti, joka sisdltda
ohjeet konsernivalvonnasta. Lisdksi se perustuu sddnnolliseen ja tiiviiseen yhteistyohon tytiryhtion
toimitusjohtajan/kuntayhtymén johtajan, talous- ja hallintojohtajan sekd kuntayhtymén hallituksen ja
Osaamiskeskus Oy:n hallituksen vilill4.

Konserniohjauksessa on ollut asianmukainen toimivallan ja vastuunjako, mukaan lukien ohjeiden an-
taminen kuntayhtymén edustajille tytiryhtiossd. Konsernitavoitteiden asettamista, toteutumisen arvi-
ointia seka tytiryhtion taloudellisen aseman ja toiminnan tuloksellisuuden seurantaa, analysointia ja
raportointia konsernijohdolle on hoidettu riittdvélld tasolla. Vuonna 2025 kuntayhtymén ja osakeyh-
tion hallitukset pitivit yhteisen tapaamisen, jossa arvioitiin muun muassa konsernin tuloksellisuutta
ja toimintaa yleisesti. Arvioinnin havaintojen perusteella toimintaa on parannettu ja kehitetty tarvit-
taessa edelleen.

Raahen osaamiskeskus Oy on hyddyntinyt kuntayhtymén keskitettyjd hallintopalveluja ja -toimin-
toja, mutta yhtion talous- ja palkkahallinto on ulkoistettu Monetra Oy:lle. Brahen kuntayhtymén joh-
taja, rehtori seka talous- ja hallintojohtaja raportoivat tarvittaessa sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan havainnoistaan kuntayhtymén ja Raahen osaamiskeskus Oy:n hallituksille. Vuonna 2025 konser-
nin valvonnassa ei havaittu merkittdvid puutteita.

Liitetiedot

Tilinpdétds on laadittu kuntalain, kirjanpitolain ja -asetuksen seké kirjanpitolautakunnan kuntajaos-
ton antamien ohjeiden mukaisesti.

Arvostusperiaatteet ja -menetelmiit seké jaksotusperiaatteet ja -menetelmét

Kéayttbomaisuuden arvostus

Kayttdomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon, josta on vihennetty suunnitelman mukaiset
poistot sekd mahdollisesti saadut rahoitusosuudet investointeihin. Suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu kuntayhtyméan hyvidksymén poistosuunnitelman mukaisesti, jonka laskentaperusteet on esi-
tetty liitetiedoissa.
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Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien kdyttoomaisuusosakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan
arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyodykkeen todennékdéisesti tulevaisuudessa kerryttdma
tulo tai sen arvo palvelutuotannossa. Pysyvien vastaavien sijoitusluontoiset erét (lainasaamiset ja
muut saamiset) on kirjattu hankintamenoon tai sitd alempaan todennékoiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen keskihinnan mukaisesti.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennékoiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintahintaan tai jos niiden todennikdinen
luovutushinta tilinpadtdspdivand on sitd alempi, timén maariisina.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Edellisen tilikauden tiedot ovat vertailukelpoisia paéttyneen tilikauden tietojen kanssa.

Tuloslaskelman ja taseen esittimistapa

Tuloslaskelman ja taseen esittimistapa vastaa kirjanpitolautakunnan kuntajaoston ohjeita, eiké esit-
tdmistapaa muutettu tilikauden aikana.

Qikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Edellisen tilikauden tietoihin ei ole tehty oikaisuja.

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut sekd virheiden korjaukset

Tilikauden tuottoihin ja kuluihin ei sisdlly sellaisia aikaisempiin tilikausiin kohdistuvia tuottoja ja
kuluja, joiden voisi katsoa merkittavasti vaikuttavan tulokseen. Aikaisempia tilikausia koskevien vir-
heiden oikaisuja ei sisdlly vuoden 2025 tilinpaétokseen.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Koulutuskuntayhtymén ulkoiset toimintatuotot tehtévialueittain on esitetty taulukossa 37.

Taulukko 37

Koulutuskuntayhtymén toimintatuotot (ulkoiset) 2025 2024
Yksikkohintarahoitus 12 208 133,00 12 570 832,00
Muut myyntituotot 220 989,90 230 699,00
Maksutuotot 4 183,38 293297
Muut tuet ja avustukset 1241 010,99 690 001,25
Muut toimintatuotot 291 693,47 284 324,52
Kuntayhtymén toimintatuotot yhteensa 13 966 010,74 13778 789,74

Koulutuskuntayhtymi Brahen vuoden 2025 kéyttokustannuksiin myonnetty yksikkohintarahoitus
oli yhteensé 12 208 133,00 euroa. Vuonna 2024 vastaava rahoitus oli 12 570 832,00 euroa. Muita
ulkoisia toimintatuottoja kertyi vuonna 2025 seuraavasti:

e muut myyntituotot 220 989,90 euroa (2024: 230 699,00 euroa),

e maksutuotot 4 183,38 euroa (2024: 2 932,97 euroa),

e muut tuet ja avustukset 1 241 010,99 euroa (2024: 690 001,25 euroa)
e sckd muut toimintatuotot 291 693,47 euroa (2024: 284 324,52 euroa).

Kuntayhtymén ulkoiset toimintatuotot olivat yhteensé 13 966 010,74 euroa vuonna 2025 ja 13 778
789,74 euroa vuonna 2024. Vuonna 2025 hankerahoitus ylitti asetetut tavoitteet, silld Brahe onnistui
hankehauissa erinomaisesti ja useat hankkeet saivat myonteiset rahoituspaitokset.

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet on esitetty taulukossa 38. Vuonna 2024 Koulutuskunta-
yhtymé Brahe otti kdyttdon uuden poistosuunnitelman, joka vaikuttaa muun muassa aineettomien
hyodykkeiden, tietokoneohjelmien seka rakennusten ja rakennelmien poistoaikoihin ja menetelmiin.
Uutta poistosuunnitelmaa on sovellettu 1.1.2024 alkaen tehtyihin investointeihin ja omaisuuteen.

Taulukko 38
Suunnitelman mukaiset poistot Poistoaika (V)  Poistomenetelmé
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet S5v Tasapoisto
Tietokoneohjelmat 3v Tasapoisto
Muut 3v Tasapoisto
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet - Ei poistoja
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja toimistorakennukset 25v Tasapoisto
Koulurakennukset 25v Tasapoisto
Tehdas- ja tuotantorakennukset 25v Tasapoisto
Asuinrakennukset 30v Tasapoisto

62

¢ visma sign



Talousrakennukset
Maa- ja vesirakenteet
Kadut, tieto, torit ja puistot
Kiinteiit rakenteet ja laitteet
Kiinteit nosto- ja siirtolaitteet
Kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet
Koneet ja kalusto
Kuljetusvilineet
Muut litkkuvat tyokoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Atk-laitteet
Muut koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Luonnonvarat

Ennakkomaksut ja keskeneriiset hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

15v
15v
15v

15v
10v

Sv
5v
10 v
5v
3v
3v

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Kéyton mukainen

FEi Poistoa

Ei poistoaikaa ~ Tasapoisto
Ei poistoaikaa  Tasapoisto

Alle 10 000 euron kdyttbomaisuushankinnat kirjataan vuosikuluksi.

Koulutuskuntayhtyma Brahen tilinpdétosté laadittaessa havaittiin tarve -927 233,63 euroa euron lisé-
poistoille koskien kiinteistdjé ja niiden osia, joiden palvelutuotantokyky oli merkittdvéasti heikentynyt

(ks. sivu 19). Nama lisépoistot perustuvat kiinteistdjen arvojen ja kdyttoidn tasetarkasteluun.

EU-osarahoitteisissa projekteissa noudatetaan rahoituspaatoksen madrittelemid poistoaikoja, jotka
saattavat olla erilaiset kuin poistosuunnitelman mukaiset aikataulut.

Taseen vastaavaa koskevat liitetiedot

Aineelliset hyodykkeet ovat kiyttdomaisuutta, jotka on tarkoitettu tuottamaan tuloa useampana kuin
yhtend tilikautena. Taulukossa 39 on esitetty kuntayhtymin aineellisen kiyttdomaisuuden muutokset

vuonna 2025.

Taulukko 39

Kiyttoomaisuuden muutokset vuonna 2025

Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Tietokone- Muut pitka- M aa-alueet Rakennukset Kiinteit Koneet ja Muut aineel- Keskenergiset Yhteensa
ohjelmat vaikutteiset rakenteet kalusto liset hankinnat
menot ja laitteet hyodykkeet

Arvo 01.01.2025 453,28 78 779,94 190 869,57 4068 161,82 197 768,24 829 398,68 0,00 1136 650,04 6502 081,57
Lisdykset tilikaudella 51057727 705 423,74 1216 001,01
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00
Siirrot tase-erien vililld -472 256,07 -472 256,07
Vihennykset tilikaudella 0,00
Tilikauden poisto -453,28 -45 167,16 -1247307,45 -11519,16 -438 767,05 0,00 -1743 214,10
(liséipoisto -927 233,63) 0,00
Kirjanpito-arvo 31.12.2025 0,00 33 612,78 190 869,57 3331431,65 186 249,08 1096 055,37 0,00 66439397 550261242
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Kuntayhtymin rakennuskannasta tehdyt lisédpoistot olivat yhteensd -927 233,63 euroa.

Taulukossa 40 on esitetty taseen pysyvien vastaavien sijoitukset vuonna 2025.

Taulukko 40
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet Osuudet
Kirjanpitoarvo 01.01.2025 8 636,00 Kirjanpitoarvo 1.1.2025 6.098,34
Hankinta-aika Hankinta-aika

Raahen Osaamiskeskus Oy 50 osaketta Raahen Seudun Op 31.12.1996 33,64

a 170 euroa+tvar.s.vero 16.09.2016 8 636,00 Pohjanmaan Puh.osk. 31.12.1996 424470
* 10 osuutta
Luottokunta 26.10.2004 100,00
Joki ICT, 1 osake 31.5.2018 1.000,00
Monetra Oulu Oy 720,00
Kuntien Tiera Oy 23.8.2023 374,00

Kirjanpitoarvo 31.12.2025 8 636,00 kirjanpitoarvo 31.12.2025 6472,34 15 108,34

5517 720,76

Kéayttdbomaisuuden ja pysyvien vastaavien sijoitusten arvo oli vuoden 2025 pdittyessd yhteensd
5517 720,76 euroa.

Koulutuskuntayhtyma Brahe osti Raahen Osaamiskeskus Oy:n (1592333—4) osakekannan 23.9.2016
hintaan 8 500 euroa (ks. sivu 54).

Brahe hankki 31.5.2018 Joki ICT Oy:n osakkeen, jonka hankintahinta oli 1 000,00 euroa. Joki ICT
Oy tuottaa tietoliikenne-, konesali-, verkko-ja tietosuojapalveluita kuntaorganisaatioille Siika-,
Pyha- ja Kalajokilaaksojen sekd Pohjoisen Keski-Suomen alueilla.

Brahe péitti ostaa kirjanpito- ja palkanlaskentapalvelut 1.1.2020 alkaen Monetra Oy:lt4, joka toimii
In house -periaatteella ja siten asiakkaat ovat myds omistajia eikd palveluita tarvitse kilpailuttaa.
Asian jirjestdmiseksi ja sopimussuhteen luomiseksi kuntayhtymé hankki kevailld 2020 yhden Mo-
netra Oulu Oy:n osakkeen, jonka merkintdhinta oli 720,00 euroa.

Brahe liittyy Kuntien Tiera Oy:n osakkaaksi 23.8.2023 hankkimalla 187 Tiera Oy:n osaketta, joiden
merkintdhinta oli yhteensd 374,00 euroa. Kuntien Tiera Oy on vuonna 2010 perustettu, yli 400 kun-
tatoimijan ja hyvinvointialueen omistama valtakunnallinen inhouse-yhtio ja yhteiskunnallinen yritys.

Koulutuskuntayhtymé Brahen rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon
tai sitd alempaan todennikdiseen luovutushintaan (taulukko 41).

Taulukko 41
Rahasto-osuudet 2025
Kirjanpitoarvo 1.1.2025 (723 946,58)

Hankinta-arvo kuluineen Kirjanpitoarvo
Rahastosijoitukset 729 893,92 723 946,58
Kirjanpito-arvo 31.12.2025 723 946,58

Taulukon 1 Brahen rahasto-osuudet koostuvat 1dhinna osuudesta yhdistelmérahastoon, joka sijoittaa
varansa padosin kansainvilisille osake- ja korkomarkkinoille. Rahaston varoista pddsdantoisesti 25
% on sijoitettu osakemarkkinoille ja 75 % korkomarkkinoille. Rahaston korkosijoitusten osuus Ra-
haston arvosta voi vaihdella vililld 90-60 % ja osakesidonnaisten sijoitusten osuus vélilld 10—40 %.
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Rahasto voi tehdd vidhidisessd médrin sijoituksia my0ds vaihtoehtoisiin sijoitusmuotoihin, kuten kiin-
teistorahastoihin, raaka-ainerahastoihin ja absoluuttisen tuoton rahastoihin.

Rahasto-osuuden markkina-arvo oli 31.12.2025 895 845,48 euroa. Erotus markkina-arvon ja kirjan-
pitoarvon vililld (ks. taulukko 41) on 171 898,90 euroa, markkina-arvon ollessa kirjanpitoarvoa
korkeampi.

Taseen vastattavaa koskevat liitetiedot

Taulukossa 42 on esitetty ne taseen vastattavien erét, joista koostuu Brahen oma piddoma.

Taulukko 42

Oma péidoma 2025 2024
Peruspddoma 4926 776,53 4926 776,53
Arvonkorotusrahasto 659 296,67 659 296,67
Muut omat rahastot 588 657,74 588 657,74
Edellisten tilikausien ylijaama 6 806 331,63 6 780 852,01
Tilikauden yli-/alijaama -94 422,61 18 183,62
Oma péfioma yhteensé 12 886 639,96 12973 766,57

Taulukossa 43 on esitetty Brahen peruspddoma sen jasenkunnittain.

Taulukko 43

Peruspifioma jisenkunnittain Osuus/€ Osuus %
Pyhéjoki 361 132,72 7,33
Raahe 3 956 694,23 80,31
Siikajoki 608 949,58 12,36
Yhteensa 4926 776,53 100

Taulukossa 44 on esitetty Koulutuskuntayhtymi Brahen lyhytaikainen vieraspddoma vuosina 2025
ja 2024. Brahella ei ole télld hetkelld pitkdaikaista tai lyhytaikaista vierasta pddomaa.

Taulukko 44

Vieraspiioma 2025 2024
II Lyhytaikainen

Lainat-lyhennykset 0,00 0,00

Koulutuskuntayhtymi Brahen ostovelat olivat vuoden 2025 paittyessd yhteensa -398 188,65 euroa.

Ostovelkojen méard viheni edellisestd vuodesta, jolloin vastaava luku oli -752 071,27 euroa. Las-
kua oli siis yhteensd 353 882,62 euroa (752 071,27 € - 398 188,65 €) =353 882,62 €).

Taulukko 45 esittdd kuntayhtymén vuoden 2025 taseen siirtovelat. Vuonna 2025 ei ollut muita olen-
naisia velkoja.

65

¢ visma sign



Taulukko 45

Siirtovelat 2025 2024
Siirtovelat -29 750,70 -2 639,01
Tyo6ttdomyysvakuutusmaksu/tyonan. -12 289,37 0,00
Tyo6ttomvak. maksu/tyontekija -9 063,41 0,00
Lomapalkkajaksotus -672 594,85 -673 904,82
Kansainvilisyysrahat -205 872,59 -144 925,91
Valtionavustukset -3 288,35 -415 369,98
Strategiaraha -42 047,87 -42 047,87
Muut siirtovelat -2 173,86 0
Siirtovelat/jaksotukset 224 424,08 -472 417,63
Yhteensa -752 656,92 -1 751 305,22

Siirtovelat, -29 750,70 euroa, koostuvat muun muassa tilikaudelta maksettuihin palkkoihin liittyvista
laskennallisista henkilosivukuluista, jotka siséltdvit useita eri velvoitteita, kuten ennakonpidatyksid

ja sosiaaliturvamaksuja.

Brahelle maksetut, mutta tulouttamatta jadneet kansainvilisyysrahat ja valtionavustukset on kirjattu
taseen vastattaviin siirtyviin eriin. Vuonna 2025 kansainvilisyysrahan méari kasvoi edellisvuodesta

60 946,68 euroa.

Vastuut

Raahen kaupungille on annettu kiinnitys kuntayhtymén Brahenkatu 11 rakennuksiin tontinvuokran

maksamisen vakuudeksi.

Vuonna 2025 Brahen leasing-vastuut laskivat edelleen merkittavisti. Vastuut ajalta 2026—2028 ovat
vuoden 2025 lopussa yhteensd 42 366,63 euroa. Vuonna 2026 erdéntyvit vastuut ovat 27 011,13

euroa ja vuosina 2027-2028 erddntyvit vastuut 15 355,50 euroa. 3 Step IT Oy:n osuus vastuista on
6 035,20 euroa, ja GoByBike Finance Oy:n osuus on 36 331,43 euroa. Brahe panostaa henkilokun-
tansa hyvinvointiin tarjoamalla sille tydsuhdepolkupydrdetuuden. Polkupyoridn hankinnasta vastaa
Brahe ja se pidattda pyorian kustannukset etuutta kdyttdvan tyontekijan palkasta kuukausittain.

Leasing —vastuiden méérdd Brahessa havainnollistaa taulukko 46.

Taulukko 46

Leasing -vastuut 1.1.2026 -31.12.2026 1.1.2027 -31.12.2028 Yhteensi
3 Step IT Oy 6 035,20 0,00

GoByBike Finance Oy 20 975,93 15 355,50

Yhteensi 27 011,13 15 355,50

Vuoden 2026 alusta polkupyordedun verovahennysoikeus poistui. Tdméd muutos lisdé tyontekijén ve-
rotettavaa ansiotuloa, eikd etua voi endd hyodyntdd verotuksen kevennyksend. TyOnantajan kannalta
muutos vaikuttaa etuuden houkuttelevuuteen, silld verovihennyksen poistuminen vihentda henkilos-
ton kiinnostusta pyordetuun. Brahessa etuuden kysynté laski vuoden kahdella viimeiselld neljannek-

sella.
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Tilintarkastajan palkkiot

Taulukossa 47 esitetty kuntayhtymaén tilintarkastajan palkkiot (alv 0 %) vuosilta 2025 ja 2024.

Taulukko 47

Tilintarkastajan palkkiot 2025 2024
KPMG Oy

Tilintarkastuspalkkiot yhteensa 11340,01 8 910,00

4 Luettelot ja selvitykset

Luettelo kirjanpitoasiakirjoista ja tositteiden lajeista

’

Koulutuskuntayhtymé Brahessa kdytossa oleva taloushallinnon ohjelma on “Personec Intime Plus’
ja sen toimittaja on Aditro Financials Oy.

Kaytettyja kirjanpitoasiakirjoja ovat

e Pidkirja tulosteena
e Pidivikirja tulosteena
e Tasekirja erikseen sidottuna

Taulukossa 48 on esitetty Koulutuskuntayhtymi Brahen kirjanpidon tositelajit.

Taulukko 48

Tositelajit 2025 Nro
Pankkitositteet 1
Ostolaskujen maksut 2
Myyntireskontran suoritukset 3
Palkkatositteet 4
Muistiotositteet 5
Poistot 8
Kassatositteet 9
Ostolaskut 10
Yleislaskutus 20
Tydlaskutus 21
Varastokirjanpito 50

Selvitys kirjanpidon sailytyksesti

Tilinpdétosasiakirjojen séilyttdmisessid noudatetaan kirjanpitolain 2 luvun 10 §, jonka mukaan kirjan-
pitokirjat ja kdyttdaikaa koskevin merkinndin varustettu tililuettelo on séilytettdvd védhintddn 10
vuotta tilikauden paittymisestd lukien ja niin, etté tietojenkasittelyn suorittamistapa voidaan vaikeuk-
sitta todeta.

67

¢ visma sign



Tositteet sekd muu kuin edelld mainittu kirjanpitoaineisto on séilytettdvé vahintdén 10 vuotta tilikau-
den paittymisestd. EU-hankkeiden kirjanpitoaineisto, joissa alkuperdisii tositteita, sdilytetddn Kun-
taliiton suosituksen mukaisesti 10 vuotta viimeisestd maksatuksesta ohjelmakauden pééttymisesté lu-
kien. Arkistoinnista vastaa tositteita kiyttinyt toimiala

5 Allekirjoitukset ja merkinnét

Tilinpaatos ja toimintakertomus ladhetetty sdhkoisesti allekirjoitettavaksi Vismasing kautta.

Allekirjoitussivu on asiakirjan lopussa.

Antero Aulakoski Reijo Kaurala Raili Palokari
Auli Kananen Eetu Saarenpaa Risto Rautio
Riitta-Liisa Salmenkangas Sami Saarenpdi Erik Ekman
Tauno Rajaniemi Jaana Ritola
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Liite 1
Hankkeet, joissa Koulutuskuntayhtymé Brahe on joko hallinnoijana tai osatoteuttajana.

Koulutuskuntayhtymé Brahe, hankkeet vuonna 2025

BRAHE HANKKEET VUONNA 2025, SISALTAA MYOS OKM:N STRATEGIARAHOITUKSET JA ERITYISAVUSTUKSET, npadtokseen

Hankkeen nimi / kumppanit, Brahen ©omarahoitusos
kustannuspaikka/hanke osatoteuttajat, osuus uus hankkeen

numero Rahoitus hallinnointi verkosto toteutusaika Kokonais budjetti b rahoitus budijeti ji 2023 2024 2025 2026 2027
KANSAINVALISYYSHANKKEET Rahoitus OPH, Erasmus+

VET Mobility Charter  [Erasmus+, KAL Brahe Kansainvilinen  [1.8.2024- 31.5.2026 219622 219622 219622 0| 109811 109811

2024, ammatillisen kumppaniverkosto

koulutuksen
liikkuvuusperuskirja

,|/130/2107
VET Mobility Charter  |Erasmus+, KA1 Brahe Kansainvélinen  |1.6.2025-31.8.2026 290409 290407 290407, ol 145204 145204
2025, ammatillisen kumppaniverkosto

liikkuvuusperuskirja

2|/130/ 2117

VET2Sustain - Promoting|Erasmus+, komissio |Omnia Verkosto, 16 1.1.2024-31.12.2026 804249 643399 58957, 11791 19652 19652 19652
i inclusive partneria

and digital Vocational

Education and Training,

130/2095
3
Bridging VET between Kajaanin ammattiopisto  |Brahe 15.2.2024-31.08.2026 2041725 0| 77490) 0| 25830) 25830) 25830)
Kenya and Finland osatoteuttajana
4|130/2108
European Canvas Erasmus+ Brahe Puola (Panstwowe [1.9.2025-31.12.2026 60000| 60000) 25000) 12500| 12500
Connect 130/ 2119 pienimuotoinen Liceum Sztuk
kumppanuushanke Plastycznych im.
Jana Matejki) ja
Italia (Irase Viterbo
R / Irase Nazionale)
1578453 1213 428 671476| 11791 o 45482 167793 312 997] 145 204)
Brahen
Hankkeen nimi / kumppanit, Brahen omarahoituso-
kustannuspaikka/hanke osatoteuttajat, osuus suus hankkeen
numero Rahoitus hallinnointi verkosto toteutusaika Kokonais budjetti 6 rahoitu: i j 2023 2024 2025 2026 2027
I TOIMI - Toimijuutta
vahvistavat askeleet
kohti tydelima -hanke - Raahen kaupunki ja
Brahe koordinoi Brahe koordinoi, Siikajoen kunta
6{130/2093,2094 (flat-rate [ESR & ji osatoteuttaj 1.10.2023 - 30.9.2026 827383 661 906) 461113 92223 38426| 153705 153705, 115277
Kone- ja autotekniikkaa
tehostavat innovaatiot
(KATI), 130/2098,2099 Brahe
7|(flat rate) EAKR Oulun yliopisto koordinoi |osatoteuttajana _|15.5.2023-31.3.2027 295757 236606 295757 59445| 118276 118276 59205/
Brahe
osatoteuttajana,
lisaksi mukana
Kati INVESTOINTI, 130, OAMK Jedu, 0SAQ
8[2100 EAKR, investointi Oulun yliopisto koordinoi |ja Centria 15.5.2023 -31.8.2026 867993 607595 203000 60900 47882 120000 32118|
INKLU Kohti inklusiivista
ammatillista koulutusta, Jyvaskylin AMK, Brahe
9]130/2106 ESR i osatoteuttaj 1.3.2024-31.8.2026 1283014 1026411 99582 19916} 33194 39833 26555|
Savonia Brahe
10|safkan jaljill 130/ 2109 |Ruokavirasto ammattikorkeakoulu osatoteuttajana _|1.10.2024 - 30.9.2026 348351 69823| 53665 10757, 4770 30480| 18415
Brave - vetytaitokeskus
130/2110, flat rate
11[130/2111 EAKR, i inti Brahe 1.10.2024-30.6.2026 248675 165 802| 248675 82873 106575, 142100|
Keski-Uudenmaan Brahe
12|VIERKO 2, 130/2112 OKM, erityisavustus _|koulutuskuntayhtyma __|osatoteuttajana __|1.12.2024-31.5.2027 3979000 3979000 34445 0| 13778 13778] 6889)
Brahe
1 i 2, 130/2113 |OKM, erityi Turun kaupunki osatoteuttaj 1.12.2024-31.5.2027 3979000 3979000 33700 0| 13 480) 13480 6740
Brahe
osatoteuttajana,
AINO - Ainutlaatuisesti mybs Turun
uralla 130/2114, flat 0AMK yliopisto
14|rate 130/2115 ESR+ hallinnoi/Paatoteuttaja__|osatoteuttajana _|1.5.2025-31.12.2027 224499 179599 224499 44900 56 109) 84195 84195
osatoteuttajana
| TalentTrekFinland (koordinaattori+9
130/2120, flat-rate 0Osao koordinoi, Brahe osatoteuttajaorgan
15/130/2121 ESR+4.2. j isaatiota) 1.9.2025-31.10.2027 1225414 980331 82419 65933 13 276| 37811 31332
ys2/ Brahe
16(130/2118 Omnia koordinoi osatoteuttajana _|1.1.2024-31.5.2027 4000000| 4000000 26125 0| 10 000) 10000} 6125
Osaajaverkko -
osaamisella ja Brahe
verkoistolla verkostokumppani,
hiilineutraaliin Oulun lomarahoitusosuud
17|tulevaisuuteen ESR+ ammatti ella 1.8.2023-31.12.2025 4752 1584 1584 1584
17 279 08 15886073| 1762 980) 441699 40010} 359411 677.096| 552934] 135 281
Brahen
lomarahoituso-
Brahen suus
osuus hankkeiden
Hankkeet yhteenss _|Kokonais budje Myénnetty rahoitus |budjetista__|toteutusajalla 2023 2024| 2025| 2026| 2027}
18857539 17099501  2434456| 453491 40010) 404893 SMQ 865931 280485
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Tilinpaatosmerkinta
Tilintarkastuskertomus on annettu . .2026

Katri Hokkanen, KHT, JHT
KPMG Oy Ab
Tilintarkastusyhteiso

Kuntayhtymén yt -toimikunta 30.3.2026
Kuntayhtymén hallitus 31.3.2026
Yhtymavaltuusto 9.6.2026

tieodoksi jasenkuntien valtuustot: Raahe, Siikajoki, Pyhdjoki
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