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1.1

YLEISTA

Kuntayhtyman johtajan katsaus

Brahessa vuosi 2026 aloittaa uuden strategiajakson vuosille 2026—2033, joista
ensimmainen strategiakausi ajoittuu vuosille 2026—2029. Strategiakaudet nou-
dattavat ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen kokeilun aikataulusta,
johon Brahe valittin mukaan yhtena 40:sta koulutuksen jarjestajasta. Opetus-
ja kulttuuriministerio on myontanyt Koulutuskuntayhtyma Brahelle toiminnan-
ohjauksen kokeilun ajalle jarjestamisluvan, joka kattaa laajasti ammatillisen
koulutuksen eri koulutusalojen perus-, ammatti- ja erikoisammattitutkinnot seka
antaa tutkintotarjonnan lisdksi mahdollisuuden mm. englanninkieliseen koulu-
tukseen, vankilakoulutukseen seka laajennettuun oppisopimustehtavaan.

Toiminnanohjauksen kokeilun tavoitteena on parantaa ammatillisen koulutuk-
sen vaikuttavuutta ja laatua seka lisata koulutuksen jarjestajan, hallinnon ja
alueen valista vuoropuhelua ja mahdollistaa yhteisen tilannekuvan luominen.
Samalla kevennetaan jarjestamislupasaatelya siten, etta se vahentaisi koulu-
tuksen jarjestdjien ja opetushallinnon normitaakkaa ja hallinnollista ty6ta. Ko-
keiluun valittaville on myonnetty 1.1.2026 Iahtien kokeiluluvat, joiden perus-
teella koulutuksen jarjestaja saa nykyistd vapaammin jarjestaa lahes kaikkia
ammatillisia tutkintoja ja koulutuksia. Opetus- ja kulttuuriministerid kay koulu-
tuksen jarjestajan kanssa neuvottelut kevaalla 2026, joissa sovitaan ensimmai-
sen strategiakauden tavoitteista ja toimenpiteistd koulutustarjonnan ja tyo-
markkinoiden kohtaannon seka laadun varmistamiseksi. Lisdksi sovitaan toi-
mista, joilla koulutuksen jarjestaja etenee asetettujen tavoitteiden suuntaisesti.
Opetus- ja kulttuuriministerid seuraa tavoitteiden toteutumista ja tekee valiarvi-
oinnin nelivuotisen strategiakauden puolivalissa. Kokeilun tulosten ohella seu-
rataan mahdollisia vaikutuksia jarjestajaverkkoon ja jarjestajien toimintaedelly-
tyksiin sekd opiskelupaikkojen saatavuuteen alueellisten tarpeiden ja huolto-
varmuuden nakodkulmasta. Kansallinen koulutuksen arviointikeskus (Karvi) to-
teuttaa lisdksi seuranta- ja vaikuttavuustutkimuksen, jolla seurataan ja arvioi-
daan toiminnanohjauksen kokeilun tarkoituksen toteutumista, neuvottelume-
nettelyn toteutumista ja kokeilun vaikuttavuutta seka kokeilun aikana etta sen
paattymisvaiheessa.

Brahen strategiaprosessi on toteutettu osallistavalla menettelylla. Strategian
valmisteluun on osallistunut muun muassa Brahen henkildkunta, opiskelijat,
huoltajat, tydelaman ja tyollisyysalueen edustajat, jasenkunnat, luottamushen-
kilot ja muut sidosryhmat. Strategian valmistelussa huomioidaan Brahen toi-
mintaympariston lisaksi tulevan toiminnanohjauksen kokeilun valtakunnalliset
linjaukset ja mittaristot, joiden odotetaan olevan koulutuksen jarjestajien kay-
tossa viimeistaan alkuvuodesta 2026.

Brahen strategiassa tulee painottumaan tydelaman ja tyollisyysalueen kanssa
yhdessa tehtavan jatkuvan ennakoinnin ja koulutuksen suuntaamisen merki-
tys, jossa tavoitteena on kohdistaa koulutustarjontaa tyévoimatarpeiden mu-
kaisesti. Nain pystytaan lisddmaan koulutuksen vaikuttavuutta eli opiskelijoi-
den entisté parempaa tydllistymista ja jatko-opintoihin siirtymista. Samalla ope-
tuksen kehittaminen nostetaan strategian yhdeksi painopisteeksi, tavoitteena
vahvistaa opiskelijoiden ammattiosaamista ja sivistystd niin oppilaitoksen
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omissa oppimisymparistoissa kuin tydelamassa. Tavoitteena on, ettd ammatil-
lisen koulutuksen suorittaneet opiskelijat ovat hyvinvoivia ja toimintakykyisia
osaajia, jotka pystyvat tyollistymaan, siirtymaan jatko-opintoihin tai yrittajaksi
sujuvasti heti valmistumisen jalkeen.

Valtakunnallinen tavoite koulutustason nostamisesta tulee vahvistamaan enti-
sestaan vayldopintoja toiselta asteelta korkeakouluihin. Strategiakauden ta-
voitteena on, ettd Brahen kaikilta koulutusaloilta on sujuvat vaylat eri ammatti-
korkeakouluihin ja samalla |ahdetdan kehittamaan koulutusvaylia yliopistoihin.
Opiskelijoiden sujuvaa siirtymaa korkeakouluihin tuetaan ammatillisen koulu-
tuksen aikana annettavilla korkeakoulutaitoihin tahtaavilla pedagogisilla toimin-
tamalleilla ja opetuksella. Myds kaksoistutkintoja kehitetdan osana tata tyota.
Vaylaopintojen rinnalla kehitetdén entistd sujuvampia tydllistymispolkuja yh-
dessa tydeldman ja tydllisyysalueiden kanssa. Ketteraa siirtymaa tydelamaan
tuetaan opetuksen tydelamalahtoisyyden ja tydpaikkaohjauksen kehittami-
sella, opetuksen ja tukipalveluiden uusilla toimintamalleilla seka opettajien
ajantasaisen ammatillisen substanssiosaamisen, pedagogisen ja tydelama-
osaamisen vahvistamisella. Yhteisty6éta Brahen ja tybelamakumppaneiden
kanssa vahvistetaan entisestaan. Lahiopetuksella ja oppimisen tuen kokonai-
suudella on merkittava rooli opetuksessa.

Opetuksen ja ohjaamisen kehittdmisen rinnalla vastuullisuus nousee yhdeksi
Brahen strategiseksi tavoitteeksi. Brahen strategiakauden tavoitteena on
saada oppilaitosten kestavan kehityksen OKKA-sertifikaatti kattamaan koko
Brahen toiminta. Ekologinen, taloudellinen, sosiaalinen ja kulttuurinen vastuul-
lisuus ohjaavat Brahen kaikkia toimintoja. Hyvinvointia tukeva kouluarki on
edelleen toiminnan keskidssa. Hyvinvoiva mieli ja keho oppii ja jaksaa koulu-
arjessa ja tydelamassa. Tata Brahe haluaa tukea mahdollisimman monipuoli-
silla hyvinvointia seka tydssajaksamista tukevilla toimintamalleilla niin opiskeli-
joiden kuin henkildkunnan osalta. Valittuja strategisia tavoitteita kehitetaan ja
viedaan arjessa kaytantdoon Brahen tiimitoiminnalla, jolloin koko henkildkunta
on mukana strategian kaytannon toteutuksessa.

Ammatilliseen koulutukseen kohdennetut rahoitusleikkaukset ja rahoituskehyk-
sen muutokset vuodesta 2026 lahtien haastavat koulutuksen toimijoiden talou-
den ennakointia ja kdytanndn arkea. Rahoitusraamin kokonaismuutoksen vai-
kutukset nahdaan tosiasiallisesti vasta noin kahden — kolmen vuoden paasta.
Tama tarkoittaa, ettd Brahen on jatkettava myds tulevina vuosina taloudellisesti
vastuullista ja ennakoivaa ty6ta alueen monialaisen koulutuksen tulevaisuuden
varmistamiseksi ja vahvistamiseksi. Tahan tydhon olemme sitoutuneita laaduk-
kaan ja vaikuttavan koulutuksen kehittamisen rinnalla.

Haluamme palvella myds jatkossa opiskelijoita ja tydelamakumppaneitamme

joustavalla, ennakoivalla ja laadukkaalla yhteistydhdn pohjautuvalla osaami-
sella.

Kehittamisterveisin,

Jaana Ritola
kuntayhtyman johtaja, rehtori



Jasenkunnat, paatdsvalta ja kuntien edustajat

Koulutuskuntayhtyma Brahen jasenkuntia ovat Pyhgjoen kunta, Raahen kau-
punki ja Siikajoen kunta.

Vuoden 2020 alusta voimaan tullut muutos jasenkuntien maarassa edellytti Kou-
lutuskuntayhtyma Brahen perussopimuksen muuttamista muun muassa kun-
tayhtyman muodostavien kolmen jasenkunnan omistussuhteiden osalta. Lisaksi
kuntayhtyman perussopimusta muutettiin siten, ettd nykyisin ylinta paatésvaltaa
kuntayhtymassa kayttaa yhtymavaltuusto jasenkuntien valtuustojen sijaan. Uusi
perussopimus valmistui marraskuussa 2020 ja jasenkunnat hyvaksyivat sen val-
tuustoissaan vuoden 2020-2021 vaihteessa. Uusi perussopimus tuli voimaan
tammikuussa 2021.

Yhtymavaltuuston ja yhtymahallituksen kokoonpano 2025-2029

Koulutuskuntayhtyma Brahen ylin paattava elin on yhtymavaltuusto, joka ko-
koontui ensimmaisen kerran 4.10.2021. Sen toiminnasta maarataan tarkemmin
hallintosaannossa.

Yhtymavaltuuston kokouksissa on jasenkunnista yhteensa kolmetoista (13) ja-
sentd, joiden maara jakautuu kunnittain seuraavasti:

Pyhé&joen kunta
Raahen kaupunki
Siikajoen kunta
Yhteensé

N 00 =

3.

Jokaiselle yhtymavaltuuston varsinaiselle jasenelle on nimetty varajasen. Yhty-
mavaltuustonjasenen (varajasenen) toimikausi on nelja (4) vuotta.

Koulutuskuntayhtyman yhtymavaltuuston varsinaiset jasenet ja heidan vara-
jasenensa toimikautena 2025-2029 ovat seuraavat henkil6t:

Varsinaiset jasenet Varajasenet

Pyhajoki Rantanen Niko Niemelé Pé&ivi

Raahe

Siikajoki

Haverinen Teuvo
Kananen Auli
Mattila Markus
Orava Anne-Mari
Parkkila Pasi(pj.)
Siponen Raija
Suonsivu Pyry
Valtanen Pirkko

Klaavo Helena (vpj.)
Mékisalo Aila

Simomaa Jaakko
Mustakallio Anneli
Boren Fanny
Maliniemi Arja
Ouramo Heikki
Jaakola Elina
Korpi Juha
Thusberg Esa

VanhataloRonja
Ala-aho Sari.



Yhtymavaltuuston puheenjohtajiston toimikausi kestdaa koko valtuustokauden
2025-2029 (4 vuotta).

Koulutuskuntayhtyma Brahen yhtymahallitus johtaa koulutuskuntayhtymaa ja
sen hallintoa. Yhtymahallitus valvoo koulutuskuntayhtyman etua ja edustaa yh-
tymaa. Yhtymahallituksen tehtavista ja paatdsvallasta maaratadan tarkemmin
hallintosaanndssa.

Yhtymahallituksen kokouksissa on kunnista yhteensd kymmenen (10) jasenta,
joiden maaraa jakautuu kunnittain seuraavasti:

Pyhéjoki
Raahe
Siikajoki
Yhteenséa

NN~

0.

Jokaiselle yhtymahallituksen varsinaiselle jasenelle on nimetty varajasen. Halli-
tuksenjasenen (varajasenen) toimikausi on nelja (4) vuotta.

Koulutuskuntayhtyman hallituksen varsinaiset jasenet ja heidan varajasenensa
toimikautena 2025-2029 ovat seuraavat henkil6t:

Varsinaiset jasenet Varajasenet
Pyhajoki Anttila Paula Rajaniemi Tauno
Raahe Aulakoski Antero (pj.) Térmikoski Jari
Kaurala Reijo Térmikoski Matti
Palokari Raili Mutka-Leinonen Kristiina
Rautio Risto Huhtamé&ki Mika
Saarenpéé Eetu Kuotesaho Reijo
Saarenpaa Sami Laurila Kari
Tuhkala Marita Kananen Auli.
Siikajoki Ekman Erik Mékisalo Aila
Salmenkangas Riitta-Liisa (vpj.) Niemeld Mikko.



1.3 Vaesto

Tilastokeskuksen uusimman vaestdennusteen (2025) mukaan Suomessa ei ole
arviolta 13 vuoden kuluttua yhtddn maakuntaa, jossa syntyy enemman ihmisia
kuin kuolee. Alueittainen vaestdennuste ulottuu nyt vuoteen 2045 asti. Tilasto-
keskuksen vaestéennusteen mukaan Suomen ennakkovakiluku oli syyskuun
2025 lopussa 5 653 269 henkea, ja vakiluku kasvoi tammi-syyskuussa 17 298
henkilélla. Syntyneita oli 34 444 ja kuolleita 43 805, eli syntyneiden maara kasvoi
1 301 lapsella ja kuolleiden maara 856 hengella edellisvuoteen verrattuna.
Tammi-syyskuussa 2025 maahanmuuttoja oli 38 133 ja maastamuuttoja 11 521,
mika on selvasti vahemman kuin vuotta aiemmin. Kuntien valisid muuttoja kertyi
tammi—syyskuussa 218 855, ja nilden maara laski 6 436 muutolla edellisvuoteen
verrattuna. Nettomaahanmuuton vahvistuminen vaikuttaa positiivisesti alueelli-
siin lukuihin, mutta syntyvyyden lasku ja maan sisainen muuttoliike hajauttavat
kuntakenttaa edelleen. Luonnollinen vaestonkasvu keskittyy yha harvempiin
kuntiin, ja lisdantynyt nettomaahanmuutto kasvukeskuksiin voimistaa kehitysta
entisestaan. Tilastokeskuksen mukaan syntyneiden maara oli kuolleiden maa-
raa suurempi 31 kunnassa vuoden 2024 aikana. Vastaavalla syntyvyyden tasolla
tallaisia kuntia olisi 18 vuonna 2035 ja enda 13 vuonna 2045. Sama kehitys na-
kyy myds maakuntatasolla ja hyvinvointialueilla. Kaikkien maakuntien luonnolli-
nen vaestonkasvu on negatiivinen vuonna 2045, joten vaestonkasvu esimerkiksi
Uudellamaalla tulee olemaan muuttoliikkeen, erityisesti maahanmuuton, va-
rassa. (Tilastokeskus 2025)

Tilastokeskuksen mukaan Brahen toiminta-alueen vaestd vahenee hitaasti. Bra-
hen toiminta-alueen vakiluku vuoden 2025 kolmannella vuosineljanneksella
(Q3/2025) oli 32 009. Ennusteen mukaan vuonna 2045 vakiluku olisi 27 670.
Brahen toiminta-alueen vakiluku vahenee Tilastokeskuksen ennusteen mukaan
vuosina 2025-2045 yhteensa arviolta 4 339 henkildlla, mika vastaa noin 13,6
prosentin laskua vuoden 2025 vaestomaarasta. Keskimaarin vakiluku vahenee
arviolta 217 henkildlla vuodessa.

Vaestomaaran laskusta huolimatta toisen asteen koulutukseen hakeutuvien ika-
luokkien maarassa ei tapahdu niin merkittdvia muutoksia kuin muualla Suo-
messa. Brahen toiminta-alueen kuntien vaestomaaria ja toisen asteen koulutuk-
seen mahdollisesti hakeutuvien 16 —vuotiaiden nuorien maaria on tarkasteltu
taulukoissa 1 ja 2.

Merijarven kunta on osa Koulutuskuntayhtyma Brahen vaestoennusteita, koska
osa sen asukkaista opiskelee Brahessa. Taulukon 1 vakiluvut ovat ennusteita
lukuun ottamatta vuotta 2024 (Q3/2024), joka perustuu vuoden 2024 kolmannen
vuosineljanneksen toteumatietoihin. Vuosien 2024-2041 vakiluvut perustuvat
Tilastokeskuksen vuoden 2024 lopun vakilukuennusteeseen. Vaestdennuste
paivitetdan kolmen vuoden valein.



Taulukko 1 (Tilastokeskus, toteuma Q3/2025 ja vaestbennuste 2026—2045)

Kunta 2026 2027 2028 2029 2030 2035 2045

Merijarvi 1033 1028 1024 1018 1012 971 923
Pyhajoki 2890 2 861 2834 2808 2785 2697 2617
Raahe 23157 22938 22724 22514 22307 21378 20176
Siikajoki 4 600 4 531 4 467 4410 4 356 4 164 3 954

Yhteensa 31680 31358 31 049 30750 30460 29210 27 670

Alla olevassa taulukossa 2 on Tilastokeskuksen ennuste Koulutuskuntayhtyma
Brahen toiminta-alueelta keskiasteen koulutukseen mahdollisesti hakeutuvien
16 —vuotiaiden nuorten maarista vuosina 2025-2034.

Taulukko 2 (Tilastokeskus, viestéennuste 4Q/2024, 16-vuotiaat

Kunta 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2025

Merijarvi 13 11 21 15 22 18 23 17 19 18 16
Pyhajoki 38 40 38 35 38 33 27 30 30 20 23
Raahe 343 351 344 353 320 306 278 269 262 225 222
Siikajoki 70 77 69 61 65 66 53 47 56 55 41

Yhteensa 464 479 472 464 445 423 381 363 367 318 302

Taulukon perusteella Brahen toiminta-alueen 16-vuotiaiden ikaryhmassa on
nahtavissa laskeva suuntaus vuosina 2025-2034. Vuonna 2025 ikaluokan koko
on yhteensa 464 nuorta, mutta maara pienenee tasaisesti ja vuonna 2034 nuoria
on enaa 302. Vaestdn vaheneminen voi vaikuttaa tulevaisuudessa koulutuksen
painotuksiin ja resursointiin alueella. On kuitenkin huomioitava, etta vaikka nuor-
ten ikdluokkien maara pienenee, muiden ryhmien, kuten aikuiskoulutuksen,
maahanmuuttajien, tydeldaman osaamisen paivittamisen seka jatkuvan oppimi-
sen tarpeet voivat jopa kasvaa. Kokonaiskuvassa koulutustarve ei valttamatta
vahene samassa suhteessa kuin nuorisoikaluokat supistuvat. Erityisesti elinikai-
sen oppimisen korostuminen, tydelaman muutokset ja kansainvalistyminen tuo-
vat uusia koulutus- ja osaamistarpeita eri ikaisille ja eri taustaisille oppijoille.
Tama edellyttda joustavaa koulutustarjontaa ja resurssien kohdentamista moni-
puolisesti koko vaeston tarpeisiin, ei pelkastdan nuorten maaran kehityksen pe-
rusteella.

1.4 Henkilosto ja organisaatio

Vuonna 2025 Koulutuskuntayhtyma Brahe tyéllistaa keskimaarin 145 henkil6a,
joista  opetushenkildkuntaa on 98 ja muuta henkildkuntaa 47.
Opetushenkildkunnan kokonaismaara (102) sisaltdd myds 13 sivutoimista
tuntiopettajaa, joista yksi toimii tekniikan alalla, yksi yhteisissa aineissa ja 11
luonnonvara-aloilla Ruukissa. Henkildston maara on hieman laskenut vuonna
2025. Viela vuonna 2024 Koulutuskuntayhtyma Brahessa tyoskenteli
keskimaarin 150 henkilda.

Koulutuskuntayhtyma Brahessa henkilostosuunnittelu on keskeisessa roolissa.
Koulutuskuntayhtymassa tehdaan toiminto- ja toimialakohtaista
henkilostosuunnittelua ajallisesti yhta aikaa taloussuunnittelun kanssa siten, etta
se ei ole irrallista, vaan on mukana kuntayhtyman jokapaivaisessa toiminnassa.
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Perusajatuksena henkiléstdésuunnittelussa on huomioida kaikki ne vaihtoehdot,
joiden avulla kuntayhtymassa varmistetaan oikea ja riittdvd osaaminen seka
oikein resursoitu henkildstd. Tavoitteena on huolehtia, ettd kuntayhtymassa on
oikeanlaista osaamista, oikeassa paikassa, oikeaan aikaan.

Koulutuskuntayhtyma Brahessa tarkeaksi koettuja arvoja ovat henkildkunnan ja
opiskelijoiden hyvinvoinnista huolehtiminen sekd heidan tukemisensa oman
tydnsd suunnittelussa ja kehittdmisessa. Tavoitteena on, ettei kenenkdan
tyontekijan tyomaara kasva kohtuuttomaksi ja etta tyotehtavat suhteutetaan
henkilén koulutustaustaan ja osaamiseen. Tydhyvinvoinnin ja tydssa jaksamisen
kannalta esimerkiksi opettajien tydaika suunnitellaan niin, ettd vuositytaika ei
ylittasi merkittdvasti 1 500 tuntia. Tydhyvinvointiin, tydssa jaksamiseen, oman
tyon suunnittelemiseen seka kehittdmiseen panostamalla henkilokunnan ja
opiskelijoiden hyvinvointi paranee ja sairaspoissaolot vahenevat.

Koulutuskuntayhtyma Brahe panostaa tydntekijoidensa hyvinvointiin tarjoamalla
muun muassa 250 euron vuosittaisen liikunta- ja kulttuuriedun SmartumPay-
sovelluksen kautta. Kesakuusta 2022 alkaen tyontekijéilla on ollut kaytossaan
polkupyoraetu, eli tydsuhdepyodraetu, joka on osoittautunut suosituksi
henkilostoeduksi. On kuitenkin huomioitava, ettd vuoden 2026 alusta taman
edun verovapaus poistuu. Elokuusta 2022 lahtien Brahessa on voinut tehda
etatyéta enintdadn kolmena paivana viikossa. Henkildstolle jarjestetdan myos
tydhyvinvointia tukevia tapahtumia ja hyvinvointitekoja toimintavuoden aikana.

Koulutuskuntayhtyma Brahen jokaiselle tydntekijdille jarjestetddn vuosittain
esihenkilon ja alaisen valilla kaytava onnistumiskeskustelu, jossa luodaan
yhteinen ndkemys siitd, mihin ollaan menossa ja millaisia tavoitteita ja keinoja
matkalla tarvitaan. Keskusteluissa tyontekijalla on mahdollisuus vaikuttaa
omaan tyohon, kehittymiseen tydssa, tydssa onnistumiseen ja tyohyvinvointiin.
Onnistumiskeskustelu on esihenkildlle mahdollisuus auttaa osastoaan ja
timiddn onnistumaan tydssaan. Opettajien ajantasaista tydelamaosaamista
tuetaan ja tavoitteena on, etta vakituisessa tydsuhteessa olevat opettajat kayvat
eri pituisilla tydelamajaksoilla 5 vuoden valein.

Koulutuskuntayhtyma Brahe muodostuu yhdesta opetuksenjarjestajasta, jonka
oppilaitosnimi ja markkinoinnillinen toiminimi on Koulutuskeskus Brahe.
Koulutuskeskuksella on nelja toimialaa, jotka ovat luonnonvara-ala, luovat alat,
tekniikkan ala ja palveluala, joita johtavat toimialapaallikdt. Alajako tukee
Koulutuskuntayhtymd Brahen perustehtdvdd ja siind onnistumista.
Koulutuskuntayhtyma Brahessa henkilostosuunnittelu on keskeista ja se
toteutetaan samanaikaisesti taloussuunnittelun kanssa osana arjen toimintaa.
Tavoitteena on varmistaa, ettd osaamista ja resursseja on oikeassa paikassa
oikeaan aikaan. Hyva henkilostojohtaminen on kuntayhtyman keskeinen arvo,
joka tuo kilpailuetua.
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TAVOITTEET

Koulutuskuntayhtyma Brahen toimintaa ohjaa kuntayhtyman hallituksen hyvak-
syma strategia seka strategisen tavoitteet vuosille 2026-2029. Kuntayhtyman
strategiassa seka toiminnallisten tavoitteiden maarittelyssaé on huomioitu Brahen
toimintaympariston lisdksi ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen kokei-
lun valtakunnalliset linjaukset, tavoitteet ja mittaristot seka 1.1.2026 voimaan as-
tuvan rahoituslainsdadannén tuomat muutokset. Vuoden 2026 aikana valmistau-
dumme myo6s oppimisen tuen kokonaisuudistuksen voimaan tuloon 1.8.2026.

Yleistavoitteet

Vuodesta 2026 lahtien Koulutuskuntayhtyma Brahen jarjestamislupa muuttuu
ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen kokeiluluvaksi ajalle 1.1.2026 -
31.12.2033. Laki ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen kokeilusta
(1077/2024, jatkossa kokeilulaki) tuli voimaan 1.1.2025. Lain nojalla jarjestetaan
ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen kokeilu ajalla 1.1.2026-
31.12.2033. Kokeilulupa korvaa ammatillisesta koulutuksesta annetun lain 22
§:n mukaisen tutkintojen ja koulutuksen jarjestamisluvan kokeilun ajaksi. Kokei-
lulain 1 §:n mukaan kokeilun tarkoituksena on selvittaa, miten ammatillisen kou-
lutuksen jarjestamislupien laajentamisella ja neuvottelumenettelyyn perustuvalla
toiminnanohjauksella voidaan vahvistaa ammatillisen koulutuksen laatua, vai-
kuttavuutta ja saavutettavuutta. Kokeilun tavoitteena on myds lisatéa koulutuksen
jarjestajan, hallinnon ja alueen valista vuoropuhelua ja mahdollistaa yhteisen ti-
lannekuvan luominen. Lisdksi kokeilun avulla kevennetaan jarjestamislupasaa-
telya siten, ettd se vahentaisi koulutuksen jarjestajien ja opetushallinnon normi-
taakkaa ja hallinnollista tyota.

Kokeilulain 3 §:n 2 momentin mukaan kokeiluluvan saaneella koulutuksen jar-
jestajalla on oikeus jarjestaa:

1. ammatilliseen tutkintorakenteeseen kuuluvia ammatillisia perustutkintoja, am-
mattitutkintoja ja erikoisammattitutkintoja;

2. ammatillisesta koulutuksesta annetun lain 30 §:ssa tarkoitetun koulutuksen
hankinnan kautta oppisopimuskoulutuksena kaikkia ammatilliseen tutkintoraken-
teeseen kuuluvia ammatillisia perustutkintoja, ammattitutkintoja ja erikoisammat-
titutkintoja mukaan lukien lain 5 §:ssa tarkoitetut tutkinnot; seka

3. vankilaopetusta.

Pykalan 3 momentin mukaa koulutusta voi jarjestaa tarvittaessa myds tydvoima-
koulutuksena.

Pykalan 5 momentin mukaan liikenteen palveluista annetun lain (320/2017) 35
§:ssa tarkoitettuna perustason ammattipatevyyskoulutusta tai jatkokoulutusta
antavana koulutuskeskuksena saavat toimia ne kokeiluluvan saaneet koulutuk-
sen jarjestajat, joilla kokeilulain voimaan tullessa on ollut oikeus jarjestaa ky-
seista koulutusta.
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Pykalan 6 momentin mukaan ammatillisesta koulutuksesta annetun lain 26 §:ssa
tarkoitettu opiskelijavuosien enimmaismaara on se, joka koulutuksen jarjesta-
jalle on mainitun lain 22 §:ssa tarkoitetussa jarjestamisluvassa maaratty kokeilun
alkaessa.

Ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen kokeilusta annetun opetus- ja
kulttuuriministerion asetuksen (880/2025) mukaan opetus- ja kulttuuriministerio
paatoksella ammatillisen koulutuksen kokeilusta annettavaan jarjestamislupaan
voidaan tehda asetuksessa mainittuja tutkintoja ja osaamisaloja koskevia rajoi-
tuksia.

Kokeilulain 4 §:n mukaan kokeiluluvan opetus- ja tutkintokielet ovat samat, jotka
koulutuksen jarjestdjalle on ammatillisesta koulutuksesta annetun lain 22 §:n
mukaisessa jarjestdmisluvassa maaratty. Koulutuksen jarjestajan on annettava
opetusta nailla kielilla. Sen lisaksi koulutuksen jarjestajan tutkintokieli voi olla
englanti.

Kokeilulain 6 §:n mukaan kokeiluluvassa maarataan koulutuksen jarjestajan toi-
minta-alueesta, jonka osaamistarpeisiin koulutuksen jarjestajan toiminta ensisi-
jaisesti vastaa. Koulutuksen jarjestaja vastaa ensisijaisesti toiminta-alueensa
oppivelvollisten ja muiden opiskelijoiden kouluttamisesta. Koulutuksen jarjesta-
jalla on velvollisuus jarjestaa osaamistarpeen mukaisesti tutkintoja ja koulutusta
kokeiluluvassa maaratylla toiminta-alueella. Toimintaalueen lisdksi tutkintoja ja
koulutusta voi jarjestdd myods muualla Suomessa, ei kuitenkaan Ahvenanmaan
maakunnassa.

Toiminta-alueeksi maaratadan se alue, joka tdman lain voimaan tullessa on ollut
koulutuksen jarjestajan jarjestamisluvassa maaratty toiminta-alue. Koulutuksen
jarjestaja voi 3 §:ssa tarkoitetussa hakemuksessaan esittdd muutoksia toiminta-
alueeseensa koulutustarpeeseen liittyvasta perustellusta syysta.

Ammatillisesta koulutuksesta annetun lain 27 §:n 4 momentin mukaan jarjesta-
misluvassa voidaan maaratd myos muista velvoitteista, jos koulutuksen saata-
vuuden turvaaminen tai muut tutkintojen ja koulutuksen jarjestamiseen liittyvat
syyt sita edellyttavat. Lisaksi jarjestdmisluvassa voidaan maarata tutkintojen ja
koulutuksen jarjestamiseen liittyvista ehdoista seka kehittdmis- ja muista tehta-
vista.

Koulutuksen jarjestajalla on oikeus jarjestaa kaikkia ammatilliseen tutkintoraken-
teeseen kuuluvia ammatillisia perustutkintoja, ammattitutkintoja ja erikoisammat-
titutkintoja lukuun ottamatta tutkintoja ja osaamisaloja, jotka rajataan koulutuk-
sen jarjestajan kokeiluluvan ulkopuolelle kokeilulain 5 §:n ja kokeiluasetuksen
nojalla. Koulutuksen jarjestajalla on oikeus jarjestaa asetuksella rajattuja koulu-
tuksia, jos koulutuksen jarjestajalla on kokeilun alkaessa ollut oikeus jarjestaa
kyseisia koulutuksia. Tutkinnot ja osaamisalat, joita koulutuksen jarjestgjalla on
oikeus jarjestaa, todetaan liitteena olevassa kokeiluluvassa. Tutkintoja ja osaa-
misaloja, joita koulutuksen jarjestgjalla ei ole oikeus jarjestaa, ei nain ollen todeta
kokeiluluvassa. Koulutuksen jarjestajalla on oikeus jarjestaa perustason ammat-
tipatevyyskoulutusta tai toimia jatkokoulutusta antavana koulutuskeskuksena,
jos koulutuksen jarjestajalla on kokeilulain voimaan tullessa ollut oikeus jarjestaa
kyseista koulutusta. Koulutusta voidaan jarjestda myds tydvoimakoulutuksena.

11



Koulutuksen jarjestajalla on oikeus jarjestda ammatillisesta koulutuksesta anne-
tun lain 30 §:ssa tarkoitetun koulutuksen hankinnan kautta oppisopimuskoulu-
tuksena kaikkia ammatilliseen tutkintorakenteeseen kuuluvia ammatillisia perus-
tutkintoja, ammattitutkintoja ja erikoisammattitutkintoja mukaan lukien kokeilu-
lain 5 §:ssa tarkoitetut rajoitetut tutkinnot ja osaamisalat. Brahella on oikeus am-
matillisesta koulutuksesta annetun lain (631/2017) 23 §:n 2 momentin nojalla
toimia kuorma- ja linja-auton kuljettajan perustason ammattipatevyyskoulutusta
antavana koulutuskeskuksena. Koulutuksen jarjestaja saa antaa myos jatkokou-
lutusta, jos koulutuksen jarjestajalla on voimassa oleva Liikenne- ja viestintavi-
raston (Traficom) hyvaksyma jatkokoulutuksessa kaytettava koulutusohjelma.

Koulutuksen jarjestajalla on oikeus jarjestaa vankilaopetusta. Jarjestaessaan
vankilaopetusta kokeiluluvan saaneen koulutuksen jarjestajan tulee toimia yh-
teistyossa muiden vankilaopetusta jarjestavien ammatillisen koulutuksen jarjes-
tajien kanssa.

Koulutuksen jarjestajan opetus- ja tutkintokielet ovat samat, jotka koulutuksen
jarjestajalle on ammatillisesta koulutuksesta annetun lain 22 §:n mukaisessa jar-
jestamisluvassa maaratty. Koulutuksen jarjestajan on annettava opetusta nailla
kielilla. Sen liséksi koulutuksen jarjestajan tutkintokieli voi olla englanti. Brahen
opetuskielet ovat suomi ja englanti.

Ammatillisen koulutuksen rahoituslainsdadanté muuttuu 1.1.2026 lahtien. Vuo-
den 2026 lahtien koulutuksen jarjestdjien oppivelvollisten opiskelijoiden maaraa
ei rajoiteta rahoituksen perusteena, mutta niiden opiskelijoiden osalta, jotka eivat
ole oppivelvollisuuslain (1214/2020) 16 §:n nojalla oikeutettuja mak-
suttomaan koulutukseen, rahoituksen perusteena oleva opiskelijavuosien enim-
maismaara on Brahella 402. Koulutuksen jarjestaja neuvottelee maarasta minis-
terion kanssa kevaalla 2026.

Edella mainitut lainsdadanndlliset ja rahoitusmuutokset vaikuttavat ammatillisen
koulutuksen jarjestajien vuoden 2026 toiminnan suunnitteluun ja mittaristoihin.
Suoriteperusteisiin pohjautuva rahoituksen maaraytymisperuste paattyy vuoden
2025 loppuun ja vuoden 2026 alusta siirrytaan laskennalliseen rahoitusperus-
teeseen, jossa harkinnanvaraisen rahoituksen osuus on 35 miljoonaa euroa,
josta 20 miljoonaa euroa kohdentuu toiminnanohjauksen kokeilussa mukana
oleville jarjestdjille ministerién kanssa kaytyjen neuvotteluiden pohjalta. Naiden
syiden vuoksi vuoden 2026 toiminnalliset mittarit on rakennettava paaosin vuo-
den 2025 ennustettavien suoritteiden pohjalta. Vuoden 2027 arvio pystytaan ra-
kentamaan jo paremmin vuoden 2026 toteutuneiden suoritteiden pohjalta.

2.2 Toiminnalliset tavoitteet

Koulutuskuntayhtyma Brahen strategia hyvaksytaan koulutuskuntayhtyman hal-
lituksen ja valtuuston toimesta loppuvuodesta 2025, jonka yhteydessa tehdaan
toimintasuunnitelma strategiakaudelle. Strategian paivitysty6td voidaan tehda
rullaavasti myds strategiakauden 2026—2029 aikana huomioiden toimintaympa-
ristdssa mahdollisesti tapahtuvat muutokset ja/tai toiminnanohjauksen kokeilun
ja ministerion keskusteluiden pohjalta nousevat tavoitteet ja tehtavat.
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Brahen strategiset painopisteet ovat

- Hyvinvointia tukeva kouluarki

- Vastuullista toimintaa ja valintoja

- Opetus ja opiskelija keskidssa

- Tulevaisuuden osaaminen ja reagointiherkkyys

- Puhtaan siirtyman ja uusiutuvan energian kayttoonoton edistaminen

Strategisia painopisteitad kehitetdan ja viedaan arjessa kaytantéén Brahen tiimi-
toiminnalla, jolloin koko henkildkunta on mukana strategian kaytannon toteutuk-
sessa.

Strategisten painopisteiden seurantamittaristo tulee tdsmentymaan lopulliseen
muotoon toimintavuoden 2026 aikana, kun Brahe kay neuvottelut kevaalla 2026
toiminnanohjauksen kokeilun toteutuksesta opetus- ja kulttuuriministerion
kanssa ja saa kayttdonsa ministerion laatiman kaikkia koulutuksen jarjestajia
koskevan ja koulutuksen jarjestajakohtaisen tietopohja-aineiston. Tama aineisto
ei ole viela kaytettavissa talousarviota laadittaessa. Tarkeimmat koulutuksen
strategisia painopisteitd seuraavat mittarit tulevat olemaan strategiakaudella
opiskelijoiden opintojen etenemisen seuraaminen eli opiskelijavuodet jaettuna
maksuttomaan ja ei-maksulliseen, opiskelijoiden opintojen jalkeisen sijoittumisen
seuranta tydllistymisen ja jatko-opintoihin siirtymisen seurannalla, suoritettujen
tutkintojen ja tutkinnon osien maarat, TUVA-koulutuksen ja tydévoimakoulutuksen
opiskelijavuosikertymad seka englanninkielisen koulutuksen jarjestdminen. Li-
saksi seurataan koulutuksen laatua nayttojen toteuttamisymparistojen ja naytto-
jen arviointien pohjalta, perustutkintojen opetuksen ja ohjauksen maaraa seka
osaamisen hankkimista eri oppimisymparistdissa. Strategisen tarkastelun poh-
jalle Brahe laatii analyysitietoa yhdessa toimintaympariston eri sidosryhmien ja
ministerion kanssa ennakoinnin ja toimintaympariston muutoksia koskien kat-
taen mm. tydvoiman saatavuuteen ja kohtaantoon, ennakointiin, tydeldman
osaajatarpeisiin ja vaestdennusteeseen liittyvat data-aineistot ja materiaalit.

Vuoden 2026 tavoitteena on kehittaa opiskelijoiden opintojen suorittamisen edel-
Iytyksia seka vahentaad keskeytyksia. Tavoitteena on, ettd opiskelijat suorittavat
tutkintoja ja tutkinnon osia. Etenkin tutkinnon osa -koulutustarjontaan panoste-
taan toimintavuoden aikana siten, ettd kaikilla koulutusaloilla on tarjolla kattava
tydelaman tarpeista lahteva tutkinnon osa -kokonaisuus. Myos moniosaajakou-
lutuksia kehitetdan yhteisty6ssa tydelaman kanssa. Vuoden 2026 paapainona
on opiskelijoiden tydllistymisen ja jatko-opintoihin sijoittumisen kehittdminen mm.
vaylaopinto- ja tyollistymisvaylia kehittdmalla. Tavoitteena on, ettd kaikille koulu-
tusaloille saadaan luotua toimintavuoden aikana vaylaopinnot eri korkeakoulu-
kumppaneiden kanssa. Samaten tydllistymisen mahdollisuuksia kehitetéan tyo-
elaman kanssa laadittavilla kumppanuussopimuksilla ja tySllistymispoluilla, opin-
tojen aikaisten tukipalveluiden kehittamisella, tehostetulla ura- ja opinto-ohjauk-
sella, koulutus- ja oppisopimusperusteisen osaamisen hankkimisen lisdamisella,
tydpaikkaohjauksen kehittdmiselld seka aktiivisella vuoropuhelulla alueen yritys-
elaman kanssa. Koulutustarjontaa kehitetaan siten, etta tutkintojen rinnalla tut-
kinnon osat tarjoavat osaamisen kehittdmisen mahdollisuuksia kokeneemmille
tydntekijoille. Osaamistason nostamiseen pohjautuen opetusta kohdennetaan
erityisesti niille opiskelijoille, joilla ei ole aikaisempaa ammatillista tai korkeakou-
lututkintoa seka tuetaan ammatillisen tutkinnon jalkeen siirtymaa toiselta asteelta
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korkea-asteen opintoihin. Lisaksi kuntayhtymassa aloitetaan vuonna 2026 eng-
lanninkielisen koulutuksen / tutkintojen tarjoamisen mahdollisuuksien selvitystyo.
Tavoitteena on, ettd jatkossa kuntayhtymassa voitaisiin tarjota myés englannin-
kielista tutkinto- tai tutkinnon osa -koulutusta osaajatarpeen vahvistamiseksi. Yh-
tena merkittdvana tavoitteena on tuen kokonaisuuden suunnittelu. Merkittava pe-
dagoginen uudistus on myds 1.8.2026 voimaan tuleva oppimisen tuen koko-
naisuus, johon Brahe valmistautuu vuoden 2026 kevaan aikana mm. Inklu-hank-
keen toimenpiteiden my6ta. Brahessa valmistaudutaan tarjoamaan erilaisia tuen
muotoja osana jokapaivaista toimintaa. Uutena toimintatapana pilotoidaan am-
matillisen opinpajat eri koulutusaloille, pienryhmaopetus seka tyépaikalla tapah-
tuvan ohjauksen tukimuodot. Vastuullisuuteen liittyvat teemat ovat lapileikkaa-
vana kuntayhtyman kaikessa toiminnassa, siséltden ekologinen, taloudellinen,
sosiaalinen ja kulttuurinen vastuullisuus. Vuoden 2026 merkittavin tavoite on
kuntayhtyman vastuullisuussuunnitelman/-strategian laatiminen sek& koko stra-
tegiakauden tavoitteena OKKA-sertifikaatin laajentaminen koko kuntayhtymaan.

Opiskelijapalvelut ja opiskeluhuolto

Koulutuskuntayhtyman opiskelijapalveluiden tiimi on tyostanyt suunnitelmia opis-
keluhuollon ja tukitoimien tarpeisiin. Kuntayhtyman hallituksen hyvaksyma opis-
keluhuoltosuunnitelma on tehty vuonna 2024 ja sita paivitetaan tarpeen mukaan.
Prosessikuvaukset opinto-ohjaukseen, erityisopetuksen jarjestamiseen ja opis-
kelijahyvinvoinnin tukemiseen on laadittu yhteistydssa yhteisollisessa opiskelija-
huoltoryhmassa. Suunnitelmat ja prosessikuvaukset on hyvaksytty johtoryh-
massa ja niita paivitetdan tarpeen mukaan. Tavoitteena on yhtenaistaa kaytan-
t6ja koulutuskuntayhtyman yksikdissa, jotta taataan tasavertaiset palvelut kaikille
opiskelijoille. Lisaksi kuntayhtyma huoliprosessi on paivitetty. Huoliprosessin ta-
voitteena on puuttua entistd varhaisemmassa vaiheessa opiskelijan poissaoloi-
hin tai opintojen eteneméattdmyyteen.

Opiskeluhuoltosuunnitelma on tehty voimassa olevan Oppilas- ja opiskelijahuol-
tolain (1287/2013) seka lakia koskevien muutosten (377/2022) ja OPH:n maa-
rayksen OPH 4609-2022 mukaisesti. Opiskelijahuollon kokonaistarvetta arvioi-
daan kouluterveyskyselyn, opiskelija- ja henkildstopalautteen seka huoltajien pa-
lautteiden pohjalta. Lain velvoittama yhteiséllinen ja yksilokohtainen opiskelija-
huolto kuvataan tarkasti opiskeluhuoltosuunnitelmassa. Opiskeluhuollon paino-
pisteena on ennaltaehkaiseva toiminta.

Opiskeluhuollon kokonaisuuteen sisaltyvat opiskeluterveydenhuolto-, kuraattori-
ja psykologipalvelut, joiden jarjestdmisestd vastaa Pohjois-Pohjanmaan hyvin-
vointialue Pohde. Hyvinvointialueen opiskeluhuollon kuraattori- ja koulupsykolo-
gipalvelut kuuluvat kaikille ammatillista perustutkintoa tai TUVA-koulutusta suo-
rittaville opiskelijoille sekd ammattitutkintoa suorittaville oppivelvollisille. Opiske-
luterveydenhuollon piirissa ovat oppisopimusopiskelijoita lukuun ottamatta kaikki
opiskelijat, joiden opinnot kestavat yli 2 kuukautta (Oppilas- ja opiskelijahuolto-
laki 1287/2013, 3 ja 9§.)

Opiskeluhuolto jarjestetdan monialaisessa yhteistydssa opetustoimen seka hy-
vinvointialueen kanssa siten, etta siitd muodostuu toimiva ja yhtenainen koko-
naisuus. Opiskeluhuoltoa toteutetaan yhteistydssa opiskelijoiden ja heidan huol-
tajiensa seka tarvittaessa muiden yhteisty6tahojen kanssa. Opiskeluhuolto on

14



kaikkien oppilaitoksessa tydskentelevien ja opiskeluhuollon palveluista vastaa-
vien tyontekijodiden tehtdvana. Oppilaitoksen henkildkunnalla on ensisijainen
vastuu opiskeluyhteisdn hyvinvoinnista.

Opinto-ohjaus auttaa opiskelijaa suunnittelemaan omaa opintopolkuaan, tukee
hanta opintojen eri vaiheissa ja kehittda hanen valmiuksiaan tehda koulutusta ja
eldamanuraa koskevia suunnitelmia ja valintoja. Opinto-ohjauksella edistetaan
opintojen tavoitteellisuuden, suunnitelmallisuuden ja valinnaisuuden toteutu-
mista sekd ehkaistdan opintojen keskeyttdmista. Tavoitteena on myds tukea
opiskelijan ammatillista kasvua seka sijoittumista jatko-opintoihin tai tydelamaan.
Opinto-ohjauksen kokonaisuudesta vastaa opinto-ohjaaja, mutta ohjaustyéhon
osallistuvat aktiivisesti myos kaikki muut opettajat ja ohjaajat. Vastuuopettaja
on “lahiohjaaja”, joka perehdyttad opiskelijansa koulun kaytanteisiin, toimii tie-
dottajana, edistda rynmahengen syntymista, seuraa vastuuopiskelijoiden opinto-
jen etenemista ja poissaoloja ja osallistuu koulun ja kodin yhteistydhon. Amma-
tillinen opettaja ohjaa ja seuraa oman aineensa opiskelua ja tekee yhteisty6ta
vastuuopettajan ja opinto-ohjaajan kanssa.

Koulutuskuntayhtyma Brahessa on saatavilla ammatillista erityisopetusta. Am-
matillinen erityisopetus on tarkoitettu opiskelijoille, jotka tarvitsevat opinnoissaan
ja jatkosijoittumisessaan erityista tukea. Tuen tarpeen syita ovat esimerkiksi op-
pimisvaikeudet, psyykkiset tai sosiaaliset ongelmat seka fyysiset sairaudet. Am-
matillisessa erityisopetuksessa opetus toteutetaan integroituna omassa ryh-
massa seka tarvittaessa pienryhmissa. Lisaksi opiskelijoille tarjotaan henkilokoh-
taista ohjausta ja tukea niin opinnoissa kuin paivittdisessa elamassa. Erityisopet-
tajan ohjauksessa voi suorittaa myds rastiin jaaneita tehtavia suunnitelmallisesti
ja yksiléllisen tuen avulla.

Kasvatusohjaajan palvelut ovat oppilaitoksen tarjoamia palveluja. Kasvatusoh-
jaajat vastaavat muun muassa Opinpaja —oppimisymparistdjen toiminnasta seka
opiskelijakunta ja —tutor toiminnasta. Kasvatusohjaajien palveluilla on nahty mer-
kittdva ennaltaehkaiseva vaikutus mm. keskeyttamisten vahentdmisessa. Ruu-
kin luonto- ja hevoskeskuksella on lisdksi asuntolanohjaaja. Yksikdiden opintojen
ohjaus sekd ammatillisten erityisopettajien ja kasvatusohjaajien antamat palvelut
toimivat kiinteasti yhteistydssa opiskeluhuoltopalveluiden kanssa.

Oppilaitoksen hyvinvoinnilla tarkoitetaan kokonaisvaltaista tapaa tehda opetus-
tyota, kasvattaa nuoria ja kasvaa itse. Hyvinvointia synnyttavaan ja tukevaan toi-
mintakulttuuriin kuuluvat avoimuus, turvallisuus, luottamuksellisuus ja yhteisolli-
syys. Oppilaitoksen hyvinvointi on yhteisollista toimintaa ja laki velvoittaa koko
henkilokunnan sitoutumista hyvinvointia tukevaan toimintakulttuuriin. Hyvinvoin-
nin ja terveyden edistdminen oppilaitoksessa vaatii mahdollisuuksien luomista
opiskelijoille. Toiminnan rakenteiden ja olosuhteiden tulee olla sellaiset, ettd ne
tukevat opiskelijoiden oppimista ja kannustavat terveytta edistaviin valintoihin.

Yhtenadisen paihdetoimintamallin taustalla ovat voimassa oleva lainsdadanto
seka Sosiaali- ja terveysministerion ja Opetushallituksen suositukset ja ohjeet.
Paihteiden ja huumeiden kayttéon puuttumista edellyttavat laillisuus-, kurinpito-,
terveys- ja turvallisuussyyt. Paihdeongelmien ennaltaehkaisylla, varhaisella tun-
nistamisella, hoitoonohjauksella ja kuntoutuksella vahennetaan terveyshaittoja,
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parannetaan ty6turvallisuutta, vaikutetaan tyoyhteisén ilmapiiriin seka paranne-
taan tyon laatua ja tuottavuutta.

Paihdestrategialla tarkoitetaan kaikkia niita toimintalinjauksia, joiden tavoitteena
on opiskelijoiden paihdeongelmien ennaltaehkaisy, niiden havaitseminen ja nii-
hin puuttuminen mahdollisimman varhaisessa vaiheessa seka hoitoonohjaus.
Paihdestrategian tavoitteena on selkiinnyttaa ja yhtenaistaa yksikodiden ehkaise-
vaa paihdety6ta. Suunnitelma sisaltaa toisen asteen oppilaitosten toimintamallin
ehkaisevaan paihdetydhon, hyvinvoinnin vahvistamiseen, hoitoonohjaukseen
seka tukitoimien kaynnistdmiseen. Paihdestrategian toimivuutta arvioidaan pa-
rittomina vuosina toteutettavan kouluterveyskyselyn avulla oppilaitosten yhteisél-
lisissa opiskelijahuoltoryhmissa sekd moniammatillisessa tyéryhmassa.

Toisen asteen oppimisen tuen uudistus astuu voimaan 1.8.2026, jonka johdosta
koulutuskeskus Brahessa paivitetdan oppimisen tuen ja erityisen tuen prosessit
ja varmistetaan opiskelijan oikeus oppimisen tukeen ja erityiseen tukeen erilai-
silla uusilla matalan kynnyksen opetuksen ja ohjauksen tukitoiminnoilla mm. Am-
matilliset opinpajat, pienryhmaopetus ja tyopaikalla tapahtuvan opetuksen tuki-
toiminnot.

Muu ammatillinen koulutus

Muu ammatillinen koulutus toteutetaan elinkeinoelaman tarpeiden mukaisesti
koulutuskokonaisuuksina tai tdsmakoulutuksina Raahen Osaamiskeskus Oy:n
toimintana. Koulutuksia painotetaan eri alojen tydvoimatarpeiden mukaisesti.

Kaksoistutkinto

Koulutuskuntayhtyma Brahessa opiskellessaan opiskelijan on mahdollista suo-
rittaa kaksoistutkinto eli ammatillisen tutkinnon lisaksi myos ylioppilastutkinto.
Raahen seutukunnan kaksoistutkinnot suoritetaan ns. vaihtojaksojarjestelmassa,
joka takaa opiskelijoille sujuvamman kaksoistutkinnon suorittamisen. Lukuvuo-
den 20262027 aikana voidaan selvittdd myos Brahen mahdollisuuksia tarjota
tietyilla pilottialoilla lukio-opiskelijoille ammatillisia opintoja, joita he voivat suorit-
taa lukio-opintojensa rinnalla.

Opiskelijakuntien vaikuttamismahdollisuudet

Tavoitteena on lisata opiskelijakuntien vaikuttamismahdollisuuksia koulutuskun-
tayhtyman kehittdmisessa. Opiskelijakunnalla on saanndlliset tapaamisen kun-
tayhtyman johtaja, rehtorin seka kuntayhtyman hallituksen kanssa ja lisaksi opis-
kelijat antavat saanndllisesti palautetta koulun toiminnasta ja opetukseen liitty-
vista asioista. Opiskelijoiden vaikuttamismahdollisuuksia kehitetddn mm. tydela-
mafoorumeissa ja lisaksi erilaisissa tyéryhmissa on opiskelijajasenia. Opiskelija-
kunnan toimintaan kuuluu yhteisollisyyden yllapito ja kehittaminen seka opiske-
ljoiden edunvalvonta tiimeissa ja toimikunnissa. Vuoden 2026 teemaksi otetaan
opiskelijoiden toimintakyvyn vahvistaminen.
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Seutukunnan toisen asteen yhteisen strategian mukaisesti alueella on aloitettu
oppilaitosten yhteinen opiskelijavaikuttajien yhteisty6. Tata yhteistyéta on tarkoi-
tus kehittaa tulevina vuosina ammatillisten ja lukioiden kesken.

Yrittajyysopinnot

Tulevaisuudessa yha useamman opiskelijan ennustetaan tyollistyvan jossakin
tyburansa vaiheessa oman yrityksen kautta. Koulutuskuntayhtyma Brahen yrit-
tajyyspolkuja on kehitetty monialaisesti ja opiskelijat ovat pystyneet suoritta-
maan uudistuneet yrittajyysopinnot vuodesta 2020 Iahtien. Jokaisen koulutus-
alalla opiskelevan on mahdollisuus valita ammatillisina valinnaisina opintoina
kaksi eri yrittajyyden tutkinnon osaa (15+15 osp). Yrittdjaopintojen rinnalla pai-
notetaan kaikilla aloilla yrittajamaista asennetta, joka on merkityksellinen kai-
kissa tulevaisuuden tyétehtavissa.

Koulutuskuntayhtyma Brahe on mukana Vuosi yrittdjana- ohjelmassa eli NYT-
toiminnassa. Tavoitteena on, etta NYT-toimintaan osallistuu vuosittain aktiivi-
sia, yrittajyydesta kiinnostuneita opiskelijoita eri aloilta ja perustuvat harjoitus-
yrityksen yksin tai tiimissa. Suurin osa toimintaan osallistuvista opiskelijoista
suorittaa samalla ammatillisten opintojen valinnaisen tutkinnon osan, yritta-
jyysopinnot (15 osp). Koulutuskuntayhtyma Brahen opiskelijat kisaavat myo6s
saanndllisesti valtakunnallisten Taitaja-kisojen yrittajyyslajissa.

Kansainvélisyys

Koulutuskuntayhtyma Brahelle on mydnnetty liikkuvuusperuskirja (VET Mobility
Charter) vuosille 2021-2027. Tama takaa paasyn Erasmus+ KA1 -likkuvuusra-
hoitukseen koko ohjelmakauden ajan. Liikkuvuuksien maara voi vaihdella vuo-
sittain organisaation tarpeiden mukaan.

Liikkuvuusperuskirjan eli niin sanotun akkreditoinnin tarkoituksena on edistaa
oppilaitosten kansainvalistymisen strategista suunnittelua seka varmistaa laadu-
kas opiskelija- ja henkildstoliikkuvuuden suunnittelu ja toteutus.

Kansainvalisen toiminnan tavoitteena on kehittda opetuksen ja oppimisen laa-
tua, tehostaa tiedotustoimintaa hyddyntamalla sosiaalista mediaa, parantaa
henkiloston kieli- ja kulttuuriosaamista seka lisata alueellista yhteistyota. Toimin-
taan sisaltyy koti- ja kansainvalisten yhteistydverkostojen rakentamista ja laajen-
tamista, opiskelija- ja asiantuntijavaihtoja, projektitoimintaa, kieli- ja kulttuuriopin-
toja seka kansainvalistymista tukevia toimenpiteita. Naiden avulla opiskelijoita
valmistellaan kansainvalisiin tydeldaman vaatimuksiin, ja solmitaan koulutussopi-
muksia seka oppisopimuksia ulkomaisten yritysten kanssa. Koulutuskuntayh-
tyma osallistuu kansainvalisiin strategisiin kumppanuushankkeisiin (Erasmus+,
KA2), Euroopan Komission rahoittamiin hankkeisiin (Erasmus-LS) ja lisaksi
OPH:n erillisrahoitteisiin hankkeisiin.

Opiskelija- ja asiantuntijavaihdot ovat keskeinen yhteistydmuoto. Tavoitteena
on vastavuoroisuus, eli vaihtoon lahtevien ja saapuvien henkildiden maaran ta-
sapaino. Kansainvalistymismahdollisuudet ovat tasa-arvoiset kaikilla aloilla.
Tarkeimmat ulkomaiset yhteistyborganisaatiot sijaitsevat Alankomaissa, Belgi-
assa, Espanjassa, ltaliassa Irlannissa, Ranskassa, Saksassa, Sloveniassa, Slo-
vakiassa ja Unkarissa. Yhteydenpidossa partnereiden ja ulkomaanjaksoilla ole-
vien kanssa hyodynnetaan mobiiliteknologiaa ja sosiaalista mediaa.
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Hanke- ja kehittdmistoiminta

Koulutuskuntayhtyma Brahen toteuttamien hankkeiden budjetit vuodelle 2026
ovat yhteensa 778 581 euroa (kv-hankkeet 202 553 € ja muut hankkeet 576 028
€). Useat haussa olevat hankkeet odottavat viela rahoittajan paatosta, naita ei
ole huomioitu vuoden 2026 talousarviossa.

Vuonna 2026 toteutettavat kansainvalisyyshankkeet:

VET Mobility Charter 2025 (Erasmus+, KA1); Tavoitteena on tarjota kaikille
kuntayhtyman opiskelijoille ja henkilokunnalle tasa-arvoiset mahdollisuudet kan-
sainvalistymiseen.

VET2Sustain (Erasmus+ Komissio); Promoting sustainable, inclusive and digital
Vocational Education and Training (Erasmus-LS, verkostohanke); The purpose
of the VET2Sustain project is to develop cooperation between VET schools,
working life and policymakers in European countries to promote and increase
the attractiveness of VET. Vocational Education and Training (VET) is a critical
component of preparing individuals for working life. As the needs of the labour
market evolve and change, VET must also adapt to ensure that it remains rele-
vant and effective in preparing students for the future of work. The key actions
include creating a long-term strategic action plan to maintain the attractiveness
of VET. We will also organise national and EU level events to promote VET and
to make the Vocational Education more visible and attractive on European level.
The project consortium consists of 11 VET education providers, 4 companies
and one higher education provider from Finland, Germany, the Netherlands, and
Italy with a total of 16 partners.

Bridging VET between Kenya and Finland (Suomen ulkoministerio, BMZ
Saksa);

The project, proposed by Kainuu Vocational College and Brahe Education Cen-
ter, aims to enhance the teaching capacities of Kenyan TVET teachers through
the integration of modern technologies. This initiative focuses on improving the
quality of vocational education by providing Kenyan teachers with training in the
use of advanced educational tools such as simulators, mobile technology, gam-
ification, Al, 3D printing, and digital platforms like Zoom, Google Hangouts, and
Microsoft Teams. The project seeks to establish a Finnish-Kenyan vocational
training partnership network and promote cross-cultural cooperation. Key activi-
ties include designing and implementing a comprehensive training package, con-
ducting pilot periods for expert and student mobility, and fostering information
exchange and best practices. Ultimately, the project aims to strengthen the Ken-
yan education system, enhance teaching quality and innovation, and expand co-
operation opportunities between Finland and Kenya.

European Canvas Connect (Erasmus+ KA2, pienimuotoinen kump-
panuushanke) The project aims to explore and develop new employment models
for young creative professionals about to graduate, within an international con-
text. Its goal is to broaden the concept of professional identity beyond traditional
artistic roles and open career pathways in the private, public, and nonprofit sec-
tors.
The project will be carried out through practical, transnational activities such as
workshops and collaborative research. Students will participate in field visits,
creative workshops, and career training in Finland, Poland, and Italy. As a result,
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the project will generate new frameworks demonstrating how artistic skills can
contribute to various industries. Participants will strengthen their global compe-
tencies and professional networks, enhancing their ability to pursue diverse and
international career opportunities.

Vuonna 2026 toteutettavat kehittamis- ja investointihankkeet:

TOIMI - Toimijuutta vahvistavat askeleet kohti tyéelamaa (ESR); Hankkeen paa-
tavoitteena on edistda heikoimmassa tydmarkkina-asemassa olevien ihmisten
tyollistymista kehittdmalla matalan kynnyksen ehja palvelupolku kohti ty6elamaa.
Keskeisimpana kohtana palvelumallissa on kehittaa pitavampaa tukea siirtyma-
vaiheisiin. Hanke toteutetaan Raahen tydssakayntialueella. Kehittdmisessa huo-
mioidaan kuntien erityispiirteet ja -tarpeet. Toimenpiteet kohdistetaan erityisesti
tyollistaville aloille. Koulutuksenjarjestajana Brahe kehittaa ja vahvistaa osaami-
sen hankkimisen palvelumallia erityistuen tarpeisten ndkokulmasta. Kuntoutta-
van ty6toiminnan siirtyminen hyvinvointialueille ja tulossa oleva TE24- uudistus
tuovat kohderyhman palveluihin uusia rajapintoja ja uudelleenjarjestelyja. Hanke
on osaltaan tukemassa ja ennakoimassa myos naitd muutoksia. Hankkeen ke-
hittamistyon paakohtia ovat: 1. Opiskelu- ja tydelamavalmiuksien tukeminen 2.
Yksilollisen ohjauksen tuki 3. Verkostoyhteistyon kehittdaminen ja asiakkaan ehja
palvelupolku. Hankkeen paaasiallisena kohderyhmana ovat Tydllisyyden kunta-
kokeilun asiakkaat.

KATI - Kone- ja autotekniikkaa tehostavat innovaatiot (Pohjois-Pohjanmaan
liitto, ryhmahanke seka investointiosio); Hanke vastaa alueen yritysten tarpee-
seen saada uutta osaamista, ratkaisuja ja ideoita Pohjois-Pohjanmaan metalli,
kone- ja autotekniikan yritysten kehittdmiseen ja uudistamiseen liittyen ajoneu-
vojen ja tydkoneiden tulevaisuuden kayttéenergioihin, voimalinjoihin ja sahkois-
tymiseen seka liikkuvien laitteiden autonomisointiin. Hanke vastaa myds alueen
auto- ja tyokonetekniikkaa opettavien oppilaitosten tarpeeseen saada ajanmu-
kaistettua ja tdydennettyd sahkoistykseen ja autonomiseen toimintaan liittyvia
oppimisymparistoja.

INKLU - Kohti inklusiivista ammatillista koulutusta (ESR); hankkeen paatoteutta-
jana Jyvaskylan ammattikorkeakoulu (JAMK). Mukana on viisi ammatillisen kou-
lutuksenjarjestdjaa, nelja ammatillista opettajakorkeakoulua. Hankkeen tavoit-
teena on, etta kaikki ammatillisissa opinnoissa opiskelevat opiskelijat, paaasial-
lisena kohderyhmana erityisen tuen ryhmiin kuuluvat ja muut erityista tukea tar-
vitsevat opiskelijat, saavat yhdenvertaisesti tarvitsemansa tuen, jotta voivat
hankkia tarvittavan osaamisen, suorittaa tutkinnon ja tyollistya, opiskelevat he
missa oppilaitoksessa tai missa pain Suomea tahansa.

Hankkeessa vahvistetaan yhteistyota sekd ammatillisen koulutuksen jarjestgjien
valilla ettd ammatillisen koulutuksen jarjestajien, ammatillisen erityisoppilaitok-
sen ja ammatillisten opettajakorkeakoulujen valilla erityisen tuen kehittamisessa.
Hankkeessa kerataan ja jaetaan toimivia erityisen tuen ja moniammatillisen yh-
teistydn prosesseja ja kaytantdja omissa ja alueen organisaatiosta seka verkos-
toista. Lisdksi Koulutuskeskus Brahessa kehitetddn ammatillista opinpajaa eri-
tyisen tuen tarpeeseen.
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Safkan jaljilla (Ruokavirasto); Hankkeen tavoitteena on luoda ruokakasvatuk-
sen toimintamalleja, joilla tuetaan lahella tuotetun ruoan roolia kestavan ja ter-
veellisen ruokavalion osana. Hankkeen avulla annetaan kuva nykyaikaisesta
ruokatuotannosta ajantasaisten materiaalien, virtuaalivierailujen ja opintoretkien
avulla. Lahiruoan tuottajien merkitysta korostamalla hanke ohjaa lapsia ja nuoria
tekemaan sosiaalisesti, ekologisesti ja kulttuurillisesti kestavia valintoja. Hanke
lisda ruokatuotantoalan kiinnostavuutta lasten ja nuorten keskuudessa seka vah-
vistaa positiivista imagoa pitkalla tadhtaimella. Hankkeen toimenpiteiden kautta
varmistetaan ammattitaitoisen tyévoiman saatavuus alalle myds tulevaisuu-
dessa.

Brave — vetytaitokeskus (EAKR, investointihanke); Raahessa aloitetaan ai-
noana Suomessa prosessitekniikan perus- ja ammattitutkinto-opetus, joka kes-
kittyy kaasujen kasittelyyn. Koulutuskuntayhtyma Brahen Raahen kampukselle
rakennetaan vedyn ja muiden kaasujen valmistukseen, siirtoon ja kuljetukseen
keskittyva pilotointi- ja oppimisymparistd. Siihen sisaltyy modulaarinen konttirat-
kaisu kaasun valmistukseen, aidon ohjausjarjestelman kopiolla, kaasujen siirto-
linjojen putkistojen hitsaus seka paineistettujen sailididen kasittely. BRAVE-
hanke vastaa kaasujen kasittelyn osaajapulaan. Koko Suomessa ei ole entuu-
destaan alaan keskittyvaa koulutusta. Hankkeen mydta alueen toisen asteen
opiskelijoiden ammatinvalintamahdollisuudet laajenevat ja tdydennyskouluttau-
tuvien tyollistymismahdollisuudet paranevat. Hankkeen avulla yritykset saavat
osaajia, joita tarvitaan, kun sovelletaan hiilineutraaliin talouteen liittyvia energia-
ja materiaalitehokkuutta parantavia toimintatapoja, teknologioita ja ratkaisuja.

Vierko 2 (OKM erityisavustus) VIERKO 2 on ammatillisen koulutuksen jarjesta-
jien kehittajaverkosto. Sen tavoitteena on vieraskielisen ja kielitietoisen koulutuk-
sen ja ohjauksen kehittdminen ja S2-kielten opiskelumahdollisuuksien paranta-
minen.

Kokonaisuutta koordinoi Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma Keuda. Ruot-
sinkielisen koulutuksen osalta koordinaatiovastuussa on Yrkesakademin i Os-
terbotten. Mukana on 71 organisaatiota.

Strapetsi 2 (OKM erityisavustus) Hanke toimeenpanee ja kehittda edelleen
aiemmassa ammatillisen koulutuksen johtamisen kehittdmisen verkostohank-
keessa luotua strategisen johtamisen ja pedagogisen johtamisen toimintamallia.
Toimeenpanossa varmistetaan erityisesti valtakunnallisten tietovarantojen tieto-
jen hyoddyntaminen systemaattisesti ja ajantasaisesti ammatillisen koulutuksen
suunnittelussa, toteutuksessa ja arvioinnissa.

Toimintamalli toteuttaa ammatillisen koulutuksen vaikuttavuuteen ja tulokselli-
suuteen liittyvia hallitusohjelman tavoitteita.Hanke on jatkoa Strapetsi-hank-
keelle.

AINO - Ainutlaatuisesti uralla (ESR+) Hankkeen tavoitteena on kehittdad vahem-
mistdasemassa olevien opiskelijoiden eli "ainokaisten” ohjausta ja tukitoimia am-
mattikorkeakouluissa ja ammatillisissa oppilaitoksissa. Tavoitteena on lisata oh-
jaajien ja opettajien ymmarrystd vahemmistéaseman vaikutuksesta opintoihin,
alaan ja tydelamaan kiinnittymiseen seka urapoluilla etenemiseen ja lisaksi tar-
jota valineita naiden asioiden tarkasteluun ja opiskelijoiden tukemiseen.
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TalentTrekFinland (ESR+) TalentTrekFinland-hankkeen tavoitteena on edistaa
kansainvalisten osaajien ja opiskelijoiden integroitumista Suomen tyémarkki-
noille. Hanke tukee tydémarkkinoiden kohtaanto-ongelman ratkaisemista ja tyo-
voiman saatavuutta.Hankkeen koordinaattorina toimii Koulutuskuntayhtyma
OSAOQO. Osatoteuttajia ovat Oamk, Oulun yliopiston kielikeskus Lingua, Oulun
kauppakamari, KAO, Jedu, KSAK, Brahe, Kpedu ja Tredu. Kohderyhmiin kuulu-
vat Suomessa jo olevat kansainvaliset opiskelijat, Suomessa asuvat ulkomaalai-
set, joilla on tutkinto mutta eivat ole tydeldamassa, tydssa olevat kansainvaliset
osaajat seka yritykset ja tydnantajat. Hankkeen tuloksena syntyy uusia ratkaisuja
ja toimintamalleja kv-opiskelijoiden ja osaajien tydllistymisen edistdmiseksi. Tyo-
elaman vastaanottavuus ja pitovoima kehittyvat. Yritysten ja koulutuksen jarjes-
tajien yhteistyo tiivistyy. Pitkalla aikavalilld hanke parantaa kv-opiskelijoiden ja
osaajien integroitumista Suomeen, mika tukee Suomen elinkeinoeldman kasvua
ja kilpailukykya.

Digikyvykkyys 2 (OKM erityisavustus) Verkostohankkeella jatketaan aikaisem-
pien ammatillisen koulutuksen digitalisaatiohankkeiden tuotoksien jatkokehitta-
mista ja jalkauttamista koko ammatillisen koulutuksen kentalle. Lisdksi hank-
keessa voidaan kehittda digitalisaatiokyvykkyyksia uusien tunnistettujen tarpei-
den pohjalta. Hanke edistaa verkostoyhteistydon muodostumista ja jatkuvuutta.

2.3 Tukipalvelut

ICT-palvelut

Koulutuskuntayhtyma Brahe on saanut ICT-palvelunsa Joki ICT Oy:ltd kesa-
kuusta 2021 lahtien. Yhtio tarjoaa asiantuntija-, tuki-, tietoliikenne- ja kapasiteet-
tipalveluja kunnille, konserniyhtidille ja kuntayhtymille. Joki ICT Oy:n toiminta-
alue kattaa Oulun seudun ja Pohjoisen Keski-Suomen.

Kiinteistdnhoito

Koulutuskuntayhtyman kiinteistonhoito toteutetaan padosin sisaisena tuotan-
tona. Lumityot on osittain ulkoistettu yksityiselle yritykselle. Kuntayhtymassa
tyoskentelee osa-aikainen kiinteistopaallikko ja kiinteistovastaava, joilla on vas-
tuualueinaan kiinteistéjen kunnossapito, muutosty6t ja maaraaikaistarkastusten
suorittaminen.

Kirjanpito- ja palkanlaskentapalvelut

Koulutuskuntayhtyma Brahe siirtyi 1.4.2020 alkaen kirjanpito- ja palkanlaskenta-
palvelujen osalta Monetra Oulu Oy:n asiakkaaksi yhtdaikaisesti Raahen kaupun-
gin kanssa. Monetra Oulu Oy on talous- ja palkkahallinnon palveluita tuottava,
voittoa tavoittelematon, in-house-yhtié. Sopimussuhteen muodostamiseksi Kou-
lutuskuntayhtyma Brahe merkitsi yhden (1) Monetra Oulu Oy:n osakkeen 720,00
euron merkintahintaan. Osakkuus edellytti lisdksi merkintalistan ja osakassopi-
mukseen liittymissopimuksen allekirjoittamista.

Koulukuljetukset
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Nykyisen lainsdadanndén mukaisesti koulumatkatuki maksetaan opintotukikes-
kuksen kautta osana opintotukea koulukuljetusta tarvitseville opiskelijoille.

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen asettama Raahen seudun alueellinen
joukkoliikennetyéryhma, jossa Koulutuskuntayhtyma Brahe on ollut aktiivisesti
mukana, paattaa toimintansa 31.12.2025. Tyoryhman tarkeimpina tehtavina on
ollut kehittda viranomaisten hankkimaa joukkoliikennettd seka ohjata palveluta-
somaarittelyd Raahen, Pyhajoen ja Siikajoen kuntien alueilla.

Vuoden 2026 alusta ELY-keskukset lakkautetaan ja julkisen henkil6liikenteen
tehtavat siirtyvat Liikenne- ja viestintavirasto Traficomille osana aluehallintouu-
distusta.

Julkisen henkildliikenteen sidosryhmayhteistyd jatkuu Traficomin vastuulla,
mutta yhteistydn tarkemmat toteutustavat ja kdytannoét tdsmentyvat myéhemmin.

Laitoshuolto

Laitoshuolto jarjestetdan omana tuotantona kaikissa yksikdissa. Laitoshuollon
tavoitteena on tyd- ja opiskeluymparistéjen sekd muiden tilojen pitdminen viihtyi-
sing, terveellisina ja turvallisina. Laitoshuolto on osa Koulutuskuntayhtyma Bra-

hen puhtaus- ja kiinteistdpalelujen tiimia.

Opiskelijamajoitus

Luonnonvara-alan opiskelijoille on tarjolla asuntola Ruukissa, jossa on majoitus-
tilat 80 opiskelijalle. Muiden toimialojen opiskelijat vuokraavat yleensa asuntonsa
vapailta vuokramarkkinoilta.

Opiskelija- ja tyoelamapalvelut

Opiskelija- ja ty6elamapalvelut tarjoavat laajan valikoiman palveluita, jotka kat-
tavat muun muassa opinto-ohjauksen, uraneuvonnan seka opiskelijoiden tyollis-
tymisen tukemisen. Naihin palveluihin kuuluu myos yhteisty6 tydeldmakumppa-
neiden kanssa seka erilaisten koulutus- ja tyollisyystilaisuuksien jarjestaminen.
Lisaksi tydelamapalvelut vastaavat kuntayhtyman uudesta opiskelijoiden tydllis-
tymista tukevasta BrahelLuotsi-toiminnasta.

Ruokahuolto
Tekniikan alan, palvelualan ja luovat/media-alan opiskelijoiden ateriat hankitaan
ostopalveluna Raahen kaupungilta. Luonnonvara-alalla Ruukissa on oma keittio

ja ruokahuolto.

Terveydenhuolto seka kuraattori- ja psykologipalvelut

Opiskelijoiden terveydenhuolto seka kuraattori- ja psykologipalveluiden jarjesta-
misesta vastaa Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue Pohde.
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Varastopalvelut

Kuntayhtyman varastopalvelut on yhdistetty oppilaitosten osastoihin, ja niiden
kehittdminen jatkuu vuonna 2026 materiaalitoimintojen sujuvuuden ja tehokkuu-
den takaamiseksi.

2.4 Toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2026

Brahen toiminnalliset tavoitteet jaetaan strategisten painopisteiden ja toimin-
nanohjauksen kokeilun mittariston pohjalle. Toiminnallisia mittareita seurataan
joko kuntayhtymatasoisesti tai toimialakohtaisesti. Mittariston tiedon lahteena
kaytetdaan mm. valtakunnallisia tietolahteitd (mm. Koski/Primus, Tyémarkkina-
tori), Tilastokeskuksen tilastoja, OKM:n ja Karvin tuottamaa tilastodataa seka
kuntayhtyman sisaisia tilastoja / laskelmia.

Koulutuskuntayhtyman kaikki toimialat tarjoavat opiskelijoille hyvat ja monipuo-
liset opiskelumahdollisuudet. Kehitdmme jatkuvasti opetuksemme ja toimin-
tamme laatua laheisessa yhteistydossa asiakkaiden ja muiden sidosryhmien
kanssa. Koulutuskuntayhtymalle on myonnetty kattava jarjestamislupa, mutta
sita taydennetaan tarvittaessa uusilla tutkinnoilla tydelaman osaajatarpeiden
pohjalta.

Koulutuksen laadun parantamiseksi panostetaan opettajien tdydennyskoulu-
tukseen seka vahvaan tyéelamaosaamisen ja yhteistydhdn (esim. Tybdelama-
jaksot, tydpaikkaohjauksen kehittdminen). Henkildstdn koulutukseen ja osaa-
misen kehittamiseen varataan 1-5 paivaa per henkild. Koulutustarpeet ja -
suunnitelmat sovitaan onnistumiskeskusteluissa. Osaamisen kehittamiseen
varattuja paivia voidaan hyddyntaa myds opettajien tydelamajaksoihin. Osaa-
misen kehittdminen voi kattaa kuntayhtyman yhteiset koulutus- ja kehityspaivat
tai esimerkiksi tyétehtaviin, ohjelmistoihin tai jarjestelmiin liittyvaa koulutusta.
Kuntayhtyma tukee myds henkildstdon omaehtoista kouluttautumista 2 paivaa
vuodessa per henkild.

Ammatilliseen koulutukseen kohdennetut rahoitusleikkaukset seka 1.1.2026
voimaan astuva uusi rahoituslainsaadantd haastavat koulutuksen rahoituksen
ennakoitavuutta. Brahen talous on vakaalla pohjalla, mutta rahoituslainsdadan-
non muutokset realisoituvat taysimaaraisesti kahden-kolmen vuoden paasta.
Brahessa on jatkettava taloudellista toimintaa. Rahoitusmuutoksista huolimatta
Brahen ensisijainen tehtava on pyrkia varmistamaan, ettd muutokset eivat vai-
kuta opetuksen laatuun tai opiskelijoiden hyvinvointiin. Opiskelijakohtaiset kus-
tannukset pyritddn pitdamaan valtakunnallisella keskiarvotasolla. Vuodesta
2026 lahtien rahoituksen perusteena kaytetaan maksuttomia opiskelijavuosia
(oppivelvolliset), joiden maaraa ei ole rajoitettu sekd ei-maksuttomia opiskeli-
javuosia (ei-oppivelvolliset), joiden maara on rajoitettu rahoituksen perusteena
402 opiskelijavuoteen. Tasta kKiintidstd neuvotellaan kevaalla 2026.
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Muu ammatillinen koulutus jarjestetaan kaikkien toimialojen osalta toiminta-alu-
een yritys- ja elinkeinoelaman tarpeiden mukaisesti Raahen Osaamiskeskus
Oy:n kautta.

Kansainvalisyys on merkittava osa Koulutuskuntayhtyma Brahen toimintaa.
Koulutuskuntayhtyman tavoitteena on, etta kaikkien toimialojen ja koulutusalo-
jen opiskelijat ja henkildkunta ovat mukana Erasmus-liikkuvuudessa. Kuntayh-
tyman kv-toiminnassa huomioidaan vuosille 2021-2027 myénnetty akkredi-
tointi. Strategiakauden aikana on tarkoitus vahvistaa Erasmus-liikkuvuuksien
kayttda seka yhteistydverkostoa. Samaten tavoitteeksi otetaan henkilokunnan
kieli- ja kulttuuriosaamisen kehittdaminen, jolla varaudutaan muunkielisten opis-
kelijoiden maaran kasvuun seka englanninkielisen koulutuksen kayttéonottoon.

Kevaalld 2026 valmistaudutaan ministerion kanssa kaytavaan neuvotteluun,
jossa pohjana on kuntayhtyman strategiset tavoitteet, alueen osaajatarpeet ja
elinvoiman kehittaminen seka ministerion ja Brahen tuottama tilannekuvadata.

TOIMINTASUUNNITELMAN PAATAVOITTEET TOIMINTASUUNNITELMAN

VUODELLE 2026 (tarkemmat tavoitteet maaritel- TOTEUMA VUONNA 2026

Iaan toimintasuunnitelmassa) (esitetdan tilinpaatok-
sessd)

Hyvinvointia tukeva kouluarki

- Hyvinvointitiimin toiminnan kehittdminen,
hyvinvointikyselyn sdanndllinen toteutta-
minen ja henkilokunnan hyvinvointia tu-
keva toiminta

- Henkilékunnan osaamisen kehittaminen

- Opiskelijoiden toimintakyvyn ja hyvinvoin-
nin kehittdminen erilaisilla toimenpiteilla
(esim. liikunta- ja hyvinvointituokiot osaksi
jokapaivaista opiskeluarkea)

- Opiskelijoiden osallisuuden ja vaikuttamis-
mahdollisuuksien yllapitdaminen (esim.
opiskelijakunnan ja opiskelijavaikuttajatoi-
minnan kehittdminen, sdanndlliset tapaa-
miset johto ja hallitus)

- Opiskelijoiden ryhmaytymisen ja yhteisolli-
syyden tukeminen
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Vastuullista toimintaa ja valintoja

- Keke-tiimin toiminnan kehittaminen, vas-
tuullisuuskyselyn saanndllinen toteuttami-
nen ja henkilokunnan vastuullisuusosaami-
sen kehittaminen

- Vastuullisuusteemat osaksi kaikkien tutkin-
tojen sisaltoja

- Kuntayhtyman vastuullisuussuunnitel-
man/-strategian laatiminen

- Kuntayhtymatasoisen OKKA-sertifikaatin
hakuprosessin valmistelun aloittaminen

- Laajaan EFQM-arviointiin valmistautumi-
nen vuoden 2026 aikana

Opetus ja opiskelija keski6ssa

- Opiskelijoiden sujuvat tyollistymis-, yritta-
jyys- ja jatko-opintovaylat joka koulutus-
alalla

- Vahvistetaan lahiopetusta (tavoite oppivel-
volliset 18 h / osp huomioiden yksilolliset
tarpeet)

- Vahvistetaan tyopaikkaohjausta (opetta-
jien tydpaikkaohjauksen ohjeistus, tyopaik-
kaohjaajien koulutuksen tehostaminen,
opettajien tyoelaméjaksot, tydpaikkayh-
teistyon kehittdminen)

- Vahvistetaan eri oppimisymparistdissa an-
nettavaa opetusta ja ohjausta

- Muunkielisten opiskelijoiden suomen kie-
len ja kulttuuriosaamisen vahvistaminen

- Naytot tehddan padosin tydelamadssa opet-
tajan ja tyoelamaarvioijan toimiessa arvioi-
jina

- Opiskelijavuosien kohdennus osaajatarve-
perusteisesti yhteistydssa tydeama ja tyol-
lisyysalue

- Tutkintokieli englanti (tehddan suunni-
telma englanninkielisen koulutustarjonnan
kehittamiseksi)



Mittarit
o Opiskelijavuosikertyma
=  Maksuttomat (600 ov)
=  Ei-maksuttomat (500 ov)
=  Tuva (40)
=  Tybvoimakoulutus (100)
= PT(90%) ja AT/EAT (10%)
o Tyollistyminen tai jatko-opintoihin
sijoittuminen (tavoite 80%)
Suoritetut tutkinnot
Suoritetut tutkinnon osat
Muunkielisten opiskelijoiden
maara kehittyy (10%)
o ARVO-opiskelija ja tydelamapa-
laute min. 4,4 /5
o Koulutussopimukset ja oppisopi-
mukset %

Tulevaisuuden osaaminen ja reagointiherkkyys

Tutkintotarjonnan kohdentaminen tyoela-
man osaajatarpeiden ja huoltovarmuuden
pohjalta

Tyovoiman saatavuuden ja kohtaannon re-
aaliaikainen seuranta (Tyomarkkinatori)
Ennakointimallin ja prosessin kehittaminen
yhdessa tyéelaman ja tyollisyysalueen
kanssa, hydédyntden OPH:n ja JOTPA:n mal-
leja

Tyopaikkaomavaraisuuden ja vdestéennus-
teen seuranta ja vaestémuutoksiin valmis-
tautuminen

Tyoelamafoorumeiden toiminnan vahvista-
minen osana ennakointia ja toiminnan ar-
viointia/auditointia
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Puhtaan siirtyman ja uusiutuvan energian kayt-

toonoton edistaminen

Brahen puhtaan siirtyman osaamiskeskus:

koulutustarjonnan vahvistaminen mm.

tuuli, aurinko, vety, bio, ydinvoima, akku-

ja datakeskukset

BraVe-vetytaitokeskuksen toiminnan kayn-

nistaminen ja kaasujen kasittelyn koulutuk-

sen toteutussuunnitelma

Seuraavassa taulukossa esitelldan kuntayhtyman toiminnalliset tavoitteet v. 2026:

Tekniikan Palvelu-

Mittari alat alat Luovat alat Luonnonvara-alat
150 (luovat) + 30

Opiskelijavuosikertyma 520 200 (tuva) 220
Keskeyttamisprosentti
(enintaan) 6 6 6 8
Kaksoistutkinnossa opis-
kelevat (hl6) 9 3 11 5
Opiskelijoiden tyollistymi-
nen ja jatko-opintoihin si-
joittuminen % (vahintaan)
ja tyottomyys max. 10 % 80/10% | 80/10% 80/10% 85/10%
ARVO-opiskelijapalaute
(keskiarvo) 4,4 4,4 4,4 4,4
ARVO-tyopaikkapalaute
(keskiarvo),
tyopaikkaohjaajapalaute 4,4 4,4 4,4 4,4
Opiskelijaliikkuvuus (hld) 25 10 15 5
Asiantuntijaliikkuvuus
(hlo) 10 5 5 2
Henkilotybvuodet / opis-
kelijamaara 0,14 0,14 0,12 0,2
Paatoimisten opettajien
muodollinen patevyys (%) 90 90 90 90
Henkilokunnan koulutus
(pv/hld) 1-5 1-5 1-5 1-5
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Opiskelijavuosiarvio jakautuu v. 2026 toimialoittain ja tutkintotyypeittiin seuraavasti:

Tekniikan alat

Palvelualat

Luovat alat

Luonnonvara-alat

TUVA-koulutus

Yhteensa

Opiskelijavuositavoite

510

190

150

220

30

1100

PT

450

160

150

180

940

AT/EAT

60

30

50

140
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3

3.1

3.2

KOULUTUSKUNTAYHTYMAN TALOUS (2026-2028)

Talousarvion ja taloussuunnitelman laadintaperusteet

Koulutuskuntayhtyma Brahen vuoden 2026 talousarvion valmistelu perustuu
kuntayhtyman hallituksen hyvaksymiin vuoden 2026 talousarvion ja vuosien
2027-2028 taloussuunnitelman laadintaohjeisiin. Kuntayhtyman yhtymaval-
tuusto vahvistaa lopullisen talousarvion ja kayttésuunnitelmat talousarviovuotta
edeltdvan vuoden loppuun mennessa ja hyvaksyy merkittavat talousarviomuu-
tokset tilikauden aikana. Talousarvion laadinnassa on noudatettu Kuntaliiton
vuonna 2011 julkaisemia kunnan ja kuntayhtyman talousarvio- ja taloussuunni-
telmasuosituksia. Talousarvio on laadittu toimialoittain ja kustannuspaikoittain
arvioimalla niiden tulokehitys ja toiminnasta aiheutuvat menot seka asettamalla
niille toiminnalliset tavoitteet.

Koulutuskuntayhtyman rahoitus ja sen muutokset

Vuoden 2026 alusta ammatillisen koulutuksen rahoitusjarjestelma uudistuu jal-
leen, ja painopiste siirtyy maarallisesta rahoituksesta kohti laadullisia tuloksia.
Jatkossa rahoitus ei perustu enaa pelkastaan opiskelijamaariin, vaan siihen,
mita opiskelijat todella saavuttavat opinnoissaan. Ammatillisen koulutuksen jar-
jestajien saama kokonaisrahoitus jakaantuu edelleen perusrahoitukseen, suori-
tusrahoitukseen, vaikuttavuusrahoitukseen seka strategiarahoitukseen, mutta
rahoitusmallin siséltdé painottuu entistd enemman opiskelijoiden oppimistuloksiin
ja saavutuksiin. Rahoitusjarjestelman uudistus korostaa laadullisia mittareita ja
opiskelijoiden todellisia suorituksia aiemman maarallisen tarkastelun sijaan.

Uusi malli (2026 alkaen) koostuu neljasta keskeisesta osa-alueesta:

e Opiskelijavuodet (50 %). Rahoitus perustuu toteutuneisiin opiskelijavuo-
siin.

o Tutkintojen ja tutkinnon osien suorittaminen (30 %). Mitd enemman opis-
kelijat suorittavat tutkintoja tai niiden osia, sitd enemman rahoitusta ope-
tuksen jarjestaja saa.

o Tydllistyminen ja jatko-opinnot (18 %). Seurataan opiskelijoiden tydllisty-
mista ja jatko-opintojen aloittamista.

o Palaute (2 %). Opiskelijoiden ja tydtelaman antama palaute opiskelijoiden
osaamisesta vaikuttaa rahoituksen maaraan.

Strategiarahoitus on harkinnanvaraista, eli sen myontamisesta ja maarasta
paattaa Opetus- ja kulttuuriministerio (OKM) erikseen vuoden loppuun men-
nessa varsinaisella opetuksenjarjestajakohtaisella suoritepaatdksella. Stra-
tegiarahoitusta voidaan myontaa esimerkiksi erityisiin kehittdmiskohteisiin,
kokeiluihin tai muihin koulutuksen jarjestajien toiminnan kehittdmista tukeviin
tarkoituksiin. Vuonna 2026 strategiarahoituksen osuus ei ole kiintea prosentti,
vaan se maaraytyy OKM:n paatoksella.
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Asiaa havainnollistaa taulukko 3.

Taulukko 3

Rahoitus (2026) Osuus rahoituksesta Maksuperuste

Perusrahoitus 50 % Opiskelijoiden osallistuminen ta-
voitteelliseen ja ohjattuun koulu-
tukseen.

Suoritusrahoitus 30 % Suoritetut tutkinnot ja tutkinnon
osat.

Vaikuttavuusrahoitus 20 % Tydllistyminen ja jatko-opinnot,
opiskelija- ja tybelamapalaute.

Strategiarahoitus Harkinnanvarinen Mahdolliset avustukset koulutuk-

senjarjestijille.

Ammatillisen koulutuksen rahoitus vuodelle 2026 perustuu hallituksen 22.9.2025
eduskunnalle antamaan talousarvioesitykseen seka eduskunnan hyvaksymaan
talousarvioon ja siihen liittyviin lakeihin. Vuodelle 2026 ammatillisen koulutuksen
maararaha on yhteensa 2 109 640 000 euroa. Tasta laskennalliseen perusrahoi-
tukseen osoitetaan 2 074 640 000 euroa ja harkinnanvaraiseen rahoitukseen 35
000 000 euroa, josta talousarvioesityksen mukaan 20 000 000 euroa on varattu
toiminnanohjauksen kokeiluun osallistuville opetuksenjarjestajille. Tasta maa-
rasta voidaan viela tehda tarkennuksia vuoden lopussa varsinaisen rahoituspaa-
toksen yhteydessa. Opetus- ja kulttuuriministerié paattda harkinnanvaraisen ra-
hoituksen tarkasta maarasta varsinaisella suoritepaatdksella.

Brahen valtionosuusrahoituksen maaran ennakoidaan kasvavan vuoden 2025
tasosta. Brahelle vuodelle 2025 mydnnetty valtionosuusrahoituksen maara oli
12 105 265 euroa ja rahoituksen maaraksi vuodelle 2026 on arvioitu 12 248 000
euroa. Toteutuessaan tama tarkoittaisi noin 1,2 %:n kasvua edelliseen vuoteen
verrattuna.

Koulutuskuntayhtyma Brahen vuodelle 2026 budjetoima valtionosuusrahoitus on
arvioitu vuoden 2025 suoritepaatdksen ja lisasuoritepaatdsten perusteella. Val-
tionosuusrahoituksen perusteeksi arvioidaan 1 023 opiskelijatydvuotta, ja koko-
naisrahoitukseksi arvioidaan edella kerrottu 12 248 000 euroa. Keskimaarainen
opiskelijakohtainen yksikkohinta vuodelle 2026 arvioidaan olevan noin 11 974
euroa. Tama saadaan jakamalla kokonaisrahoitus (12 248 000 euroa) opiskeli-
javuosimaaralla (1 023 opiskelijatydvuotta): 12 248 000 €/ 1 023 = 11 974 € per
opiskelijatydvuosi.

3.3 Koulutuskuntayhtyma Brahen toimintatulot ja toimintamenot

Koulutuskuntayhtyma Brahen vuoden 2026 talousarvio ja vuosien 2027-2028
taloussuunnitelmat on laadittu siten, etta kuntayhtyma on taloudellisesti itsenai-
nen. Vuoden 2026 talousarvio on tasapainossa ja vuosien 2027-2028 talous-
suunnitelmat ovat ylijadmaisia. Kuntayhtyman toiminnasta aiheutuneet menot
katetaan valtionosuusrahoituksella ja kuntayhtyman muilla tuloilla, kuten hanke-
ja projektirahoituksella seka palvelutoiminnasta saatavilla myyntituloilla.
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Talousarvion kayttétalousosassa esitetdan tulosalueittain Koulutuskuntayhtyma
Brahen toimintatulot ja toimintamenot, joihin sisaltyvat kuntayhtyman sisaiset tu-
lot ja menot, suunnitelman mukaiset poistot seka rahoituskulut. Kuntayhtyman
valtuuston ja hallituksen, tarkastuslautakunnan, hallinnon ja kv -toiminnan kus-
tannuspaikkojen menot on vyorytetty talousarviossa tulosalueille, joita ovat

e Tekniikan toimiala (KP 200)
o Palveluala (KP 300)
e Luonnonvara-ala (KP 400)
e Luovat/media-ala (KP 500)
e Tuva (KP 600).

Kustannusten jakoperusteena on kaytetty tulosalueiden opiskelijamaaria.

Tavoitteet vuoden 2026 talousarviossa ja vuosien 2027-2028 taloussuunnitel-
missa

Koulutuskuntayhtyma Brahen talousarvion ja taloussuunnitelmien toteutumisen
kannalta tarkeita maarallisia ja laadullisia tavoitteita tuleville vuosille on esitetty
alla olevassa luettelossa.

1) Kayttétalousmenot sopeutetaan valtionosuusrahoituksen ja kuntayhtyman
omien tulojen tasolle. Valtionosuuteen oikeuttamattomaan hanke- ja kehitta-
mistoimintaan seka palvelutoimintaan voidaan hakea yksityisrahoitusosuuk-
sia elinkeinoelamalta ja kuntarahoitusosuuksia jasenkunnilta.

2) Kuntayhtyman tayttbaste on varsinaisessa suorituspaatoksessa haettujen
tavoitteellisten opiskelijavuosien maara (1 023).

3) Oppilaitosten henkildstd suhteutetaan niiden taloudelliseen tilanteeseen ja
opiskelijamaaraan.

4) Kuntayhtyman tulorahoitus kattaa 100 % toiminnan menot talousarvio-
vuonna 2026 ja talouden suunnitteluvuosina 2027 seka 2028.

5) Kuntayhtyméan/tulosalueiden kiinteist6jen kunnosta huolehditaan hallituilla
vuosi- ja peruskorjauksilla niin, ettd niiden tekninen- ja toiminnallinen taso
eivat laske. Kiinteistdjen huolto- ja korjausty6t tehdaan ensisijaisesti kun-
tayhtyman omana opiskelijatyéna. Toimialojen eri koulutusaloille hankitaan
taydennyskalustoa mailtillisesti. Talous- ja toimintasuunnitelmassa on suun-
nitelma vuosien 2026—-2028 investoinneista, kuten rakennusten vuosihuol-
losta, perusparannuksesta ja toimialojen eri koulutusalojen taydennyskalus-
tohankinnoista.

6) Tulosalueilla/toimialoilla kehitetaan edelleen maksullista palvelutoimintaa tu-
lorahoituksen vahvistamiseksi.
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Henkilostomenot

Koulutuskuntayhtyma Brahen henkiléstémenot ovat vuoden 2026 talousarvion
mukaan 8 079 012 euroa, johon sisaltyy 21,56 % palkkasivukulut. Kunta-alan
yleiskorotusten vaikutuksen arvioidaan olevan 2,27 % ja muiden korotuserien
yhteensa 0,6 %. Koska nama korotukset tulevat voimaan aikaisintaan 1.8.2026,
niiden yhteenlaskettu vaikutus henkildstémenoihin vuonna 2026 kohdistuu vain
viidelle kuukaudelle, mika tarkoittaa noin 1,2 %:n kasvua koko vuoden henkil6s-
témenoihin.

Koulutuskuntayhtyma Brahen henkiléstomenot kasvavat arviolta 330 937 euroa
eli noin 4,3 % verrattuna edellisvuoden talousarvioon. Tdma johtuu osittain
vuonna 2025 toteutuneista kunta-alan palkankorotuksista, jotka olivat yhteensa
noin 2,85 %, seka lisaksi siita, etta kaikkia tavoitteita henkiléston maaraan liitty-
vassa suunnittelussa ei saavutettu. Vuoden 2026 osalta tavoitteena on jatkaa
henkildstdmenojen kasvun hallintaa suunnitelmallisin ja tarkoituksenmukaisin
toimenpitein. Erityistd huomiota kiinnitetaan siihen, etta elakoitymisten myota va-
pautuvat tehtavat pyritdan, jos mahdollista, tayttdmaan ensisijaisesti sisaisin jar-
jestelyin ja hyddyntamalla nykyistad henkildéstéa mahdollisimman tehokkaasti. Li-
saksi maaraaikaisten ja osa-aikaisten tuntiopettajien maaraa tarkastellaan kriit-
tisesti, ja niiden maaraa pyritddn sopeuttamaan toiminnan tarpeisiin.

Suomen talouden tilanne on edelleen haastava, ja yleinen epavarmuus seka
tiukka talouspolitikka heijastuvat myds koulutusalan rahoitukseen. Taman
vuoksi on tarkeaa, etta Brahe jatkaa taloudellista tarkkaavaisuutta henkiléstome-
nojen sekd muiden kulujen osalta myds vuonna 2026. Nain varmistetaan kun-
tayhtyman toiminnan vakaus ja mahdollisuudet vastata tulevaisuuden haastei-
siin rakentavalla otteella.

Investointimenot, vuosikate ja taloustavoitteet

Koulutuskuntayhtyma Brahen vuoden 2026 investoinnit ovat yhteensa 1 490 700
euroa. Rakennusinvestointien osuus on 640 000 euroa, kone- ja kalustoinves-
tointien osuus 459 100 euroa seka ICT-laitteiden osuus 74 500 euroa.

Rakennusinvestointeihin sisaltyy Brahen toteuttaman "Brave™hankkeen kaasu-
jen kasittelykonttiin tehtava investointi, jonka kokonaiskustannus on 142 100 eu-
roa. Tahan investointiin saadaan EAKR-avustusta 89 000 euroa, joten hankkeen
nettoinvestointi on 53 100 euroa.

Lisdksi Brahen toteuttaman ”Kati-hankkeen laiteinvestointien maara on yh-
teensa 32 100 euroa, johon saadaan EAKR-avustusta 22 100 euroa. Nain ollen
hankkeen nettoinvestoinnin arvo on 10 000 euroa.
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Vuoden 2025 talousarvioesityksen investoinnit olivat yhteensa 1 413 000 euroa.
Vuoden 2026 investointien maaraksi on kuitenkin edella mainitun esityksen mu-
kaan budjetoitu 1 490 700 euroa. Nain ollen investoinnit kasvavat vuoteen 2026
siirryttaessa 77 700 euroa (1 490 700 € — 1 413 000 €).

Tulevina vuosina Brahen investointimenot pysyvat korkeina ikdantyvan laite- ja
rakennuskannan vuoksi. Investoinnit tullaan jatkossakin tekemaan kiireellisyy-
den, rahoitusmahdollisuuksien seka kuntayhtyman taloudellisen tilanteen perus-
teella, ja kokonaisinvestoinnit mitoitetaan edelleen kestavalle tasolle. Kone- ja
laitehankinnat nojautuvat tulevaisuudessa merkittavasti hankerahoitukseen,
jossa huomioidaan teknologinen kehitys, tutkimus- ja koulutustarpeet, kestavan
kehityksen tavoitteet seka tiivis yritysyhteistyo.

Tuloslaskelman valituloksena esitettava vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka
jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin ilman kuntayh-
tyman velkaantumista. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoi-
tuksen riittavyytta. Jos vuosikate on siitd vahennettavien suunnitelmapoistojen
suuruinen, kuntayhtyman tulorahoitus on riittdva. Tulorahoitus on ylijagamainen,
kun vuosikate ylittda poistot. Tulorahoitus on puolestaan alijgamainen silloin, kun
vuosikate alittaa poistot. Koulutuskuntayhtyma Brahen tulevien vuosien inves-
tointeja voidaan edelleen jossain maarin rahoittaa kuntayhtyman perustehtavan
kannalta tarpeettoman omaisuuden myynnilla.

Koulutuskuntayhtyma Brahen tuloslaskelman valitulokset, toimintakate ja vuosi-
kate vuosina 2022—-2028 on esitetty taulukossa 4.

Taulukko 4 (1 000 e)

TP 2021 - TS 2028 TP 2022 TP 2023 TP 2024* TA 2025 TA 2026* TS 2027 TS 2028
Toimintatulot 13 567 13775 13 812 13197 13 260 13790 13859
Toimintakulut -12152 12 845 -12851 12779 -12985 -13024 -13080
Toimintakate 1415 930 961 418 275 766 779
Rahoitustuotot ja -kulut 0 23 258 79 87 75 70
Vuosikate 1415 953 1219 497 362 841 849
Poistot -1491 -924 -1199 -671 -663 -770 -787
Tilikauden tulos -76 29 20 -174 -301 7 62
Satunnaiset erat -1

Poistoeron muutos +/- 23 23

Tlikauden yli- tai alijgdma -53 527 18 -174 -301 71 62

*TP = tilinpdétos
*TA = talousarvio
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Taulukossa 5 on esitetty Koulutuskuntayhtyma Brahen keskeisia taloustavoit-

teita.

Taulukko 5

Taloustavoitteet 2026 Mittari Tawoite

Tulo- ja menorakenne:

Tulorahoituksen riittavyys kt-menoihin Vuosikate, milj. e 20,8 milj. €

Lainamaara Lainanhoitokate > 2

Investoinnit Investointien tulorahoitus, % 75
Vuosikate, % poistoista > 100

Tavara- ja palveluhankintojen arvo Hankinnat/toimintakulut, % <30

Rahoitusasema:

Vakavaraisuus Omavaraisuusaste, % > 80

Vieraan paaoman suhde tulorahoitukseen  Suhteellinen velkaantuneisuus, % <22

Maksuvalmius Kassan riittawys, pv > 25

Tulo- ja menorakenne

Muun toiminnan osuus tulorahoituksesta Muut toimintatuot/myyntituoto, % > 6,5

Henkilosto: Opiskelijamaariin suhteutettuina

Tekiniikan toimiala 0,14

Palveluala 0,13

Luonnonvara-ala 0,20

Luovat/media-ala 0,12

Lainanhoitokate:
(wosikate + korkokulut)/

Tulorahoituksen riittavyys vieraan paa-

oman korkojen ja lyhennysten maksuun

(korkokulut + lainanlyhennykset) (hyva yli 2, tyydyttava 1 - 2, heikko alle 1)
Investointien tulorahoitusprosentti:

100 x wuosikate/(investointimenot-rahoitus-
osuudet)

Prosentti kertoo, kuinka paljon investointien omahan-
kintamenoista rahoitetaan tulorahoituksella.

Vuosikate, % poistoista Tunnusluku > 100, jolloin poistot widaan toteuttaa

taysimaaraisina.
Omavaraisuusprosentti: Tunnusluku mittaa vakavaraisuutta
100 x (oma padoma + varaukset + kaytto-
omaisuuden arvonkorotukset)/koko paaoma

ja kykya selviytya sitoumuksistaan pitkalla aikavalilla.

Suhteellinen velkaantuneisuusprosentti: limoittaa, paljonko kayttétuloista tanttaisiin
100 x (vieras padaoma/toimintatuotot) vieraan padoman takaisinmaksuun
Maksuvalmius: Kassan riittdvyys paivina

365 pv x rahavarat 31.12./kassasta maksut
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3.4 Tilikauden yli/alijaama

Koulutuskuntayhtyma Brahen vuoden 2026 talousarviossa tilikauden tulos muo-
dostuu -301 182 euroa alijagamaiseksi, mika on selva heikennys seka edellisen
vuoden talousarvioon (-174 145 €), ettd vuoden 2024 tilinpaatdkseen (18 184 €)
nahden. Alijadma johtuu erityisesti ammatillisen koulutuksen rahoitusleikkauk-
sesta ja kasvavista investointi- seka henkildéstokuluista. Toimintatuotot vuodelle
2026 arvioidaan olevan 13 260 390 €, hieman enemman kuin edellisvuonna (13
197 650 €), mutta alle vuoden 2024 tilinpaatoksen (13 812 447 €).

Brahen toimintakulut kasvavat 12 985 572 euroon, mika ylittdd aiemmat vuodet.
Vuoden 2024 tilinpaatoksessa toimintakulut olivat 12 851 790 € ja vuoden 2025
talousarviossa 12 779 525 €. Henkilostokulut kulut kasvoivata 8 079 012 euroon,
ja materiaalikulut pysyvat korkealla tasolla. Brahen tilinpaatdksen poistot ja ar-
vonalentumiset ovat merkittavat. vuoden 2024 tilinpaatoksessa lisapoistoja ra-
kennuksista kirjattiin yhteensa 502 855 euroa, mika vaikutti olennaisesti tilikau-
den ylijaddmaan. Lisdksi on tarkeda huomioida, etta lisadpoistoja joudutaan teke-
maan myos kuluvana vuonna 2025, mikd osaltaan vaikuttaa vuoden tulokseen.

Vuosikate vuodelle 2026 on 362 218 €, selvasti pienempi kuin vuoden 2024 tilin-
paatoksessa (1 218 901 €) ja vuoden 2025 talousarviossa (497 525 €), mutta
edelleen positiivinen. Rahoitustuotot ja -kulut muodostavat yhteensa 87 400 € ja
satunnaiset kulut ovat -1 372 €. Tilikauden ylijagama (aljadma) on identtinen tili-
kauden tuloksen kanssa, eli -301 182 €. Tama osoittaa, etta talous on vuoden
2026 osalta selvasti alijagamainen.

Koulutuskuntayhtyma Brahen taloudellinen perusta on kuitenkin edelleen vakaa
aiempien vuosien ylijaamien ansiosta. Vuoden 2024 tilinpaatdksessa ylijaama ol
6,8 miljoonaa euroa. Tama antaa kuntayhtymalle liikkumavaraa sopeutustoimiin
ja mahdollistaa toimintojen seka investointien kehittdmisen tulevina vuosina,
vaikka vuoden tuloksen ennustetaan olevan vuonna 2026 selvasti alijagamainen.

3.5 KT+, tulos - ja rahoituslaskelmat seka investoinnit

Kolmen opistoon perustuva rakenne poistui jo viisi vuotta sitten, kun Koulutus-
kuntayhtyma Brahen toiminta siirtyi uuteen organisaatiorakenteeseen 1.1.2020.
Samalla toiminta jarjestettiin neljalle eri toimialalle, mika toi mukanaan muutoksia
seka kirjanpitojarjestelmaan etta raportointikaytantoihin.

Uuden organisaatiorakenteen my6ta Koulutuskuntayhtym& Brahe on ottanut
kayttédn Softwave Oy:n "Opiferus® taloussuunnittelu” -ohjelmiston, joka on se-
lainpohjainen sovellus talouden seurantaan ja raportointiin. T@ma ohjelmisto on
edullinen ja hyva tyokalu talouden suunnitteluun, raportointiin seka ennustami-
seen, ja sita kaytetaan myos talousarvioiden laatimiseen. Lisaksi kaytossa on
myds Softwave Oy:n "Opiferus® Johdon Tyopoyta" -sovellus, joka on talouden
suunnitteluohjelman kanssa samaa tuoteperhetta.
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Seuraavilla sivuilla esitelldadn kuntayhtyman toimialojen tuloslaskelmat, koko
kuntayhtyman tulos- ja rahoituslaskelma vuodelle 2026 seka rakennus- ja tay-
dennyskalustoinvestoinnit vuodelle 2026 ja suunnitelmavuosille 2027-2028.

Taulukko 6

Kuntayhtymaén hallinto TP 2024* TA 2025 TA 2026* Muutos %
Toimintatuotot -121 914 21 000 24 700 15,0
Toimintakulut -1 629 864 -1 717 404 -1 666 455 -3,1
Henkiléstokulut -679 709 -773 024 -742 045 -4,2
Palvelujen ostot -435 361 -466 540 -456 540 -2,2
Aineet, tarvikkeet, tavarat -326 671 -327 700 -327 700 0,0
Avustukset -5 950 0 0

Muut toimintakulut -182 174 -150 140 -140 170 -7,1
Toimintakate -1751778 -1 696 404 -1 641 755 -3,3
Vyorytystulot 1613 047 1696 404 1641 755 -3,3
Vuosikate -138 731 0 0 0,0
Tilikauden tulos -140 103 0 0 0,0
*TP = tilinp&étés

*TA = talousarvio

Taulukko 7

Hankkeet ja strategiaraha TP 2024 TA 2025 TA 2026* Muutos %
Toimintatuotot 793 510 637 820 528 360 -20,7
Toimintakulut -846 781 -814 157 -604 202 -34,7
Henkildstokulut -541 109 -355 337 -321 802 -10,4
Palvelujen ostot -236 986 -125 200 -145 200 13,8
Aineet, tarvikkeet, tavarat -60 321 -225 400 0

Muut toimintakulut -8 365 -108 220 -137 200 21,1
Toimintakate -53 271 -176 337 -75 842 -132,5
Vuosikate -53 271 -176 337 -75 842 -132,5
Tilikauden tulos -53 271 -176 337 -75 842 -132,5

*TP = tilinp&éatds
*TA = talousarvio
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Taulukko 8

Tekniikan ala TP 2024* TA 2025 TA 2026* Muutos %
Toimintatuotot 5546 743 5160 780 5203 650 0,8
Toimintakulut -4 322 865 -4 259 465 -4 288 799 0,7
Henkilostokulut -2 635 522 -2 699 745 -2 761 229 2,2
Palvelujen ostot -780 643 -588 230 -581 240 -1,2
Aineet,tarvikkeet, tavarat -712 141 -803 990 -778 380 -3,3
Muut toimintakulut -194 559 -167 500 -167 950 0,3
Toimintakate 1223878 901 315 914 851 1,5
Vyorytystulot 8777 2508 289 2 387 031 -5,1
Vyorytysmenot -715702 -3231 990 -3 101 461 -4,2
Vuosikate 516 953 177 614 200 420 11,4
Poistot ja arvonalentumiset -436 149 -295 000 -291 000 -1,4
Tilikauden tulos 80 805 -117 386 -90 580 -29,6
*TP = tilinp&éatés

*TA = talousarvio

Taulukko 9

Palveluala TP 2024* TA 2025 TA 2026* Muutos %
Toimintatuotot 2 488 367 1938 670 1837 180 -5,5
Toimintakulut -1 947 184 -1 947 929 -2 077 949 6,3
Henkiléstokulut -1282 740 -1 258 479 -1 387 549 9,3
Palvelujen ostot -289 132 -269 950 -272 800 1,0
Aineet, tarvikkeet, tavarat -341 751 -374 100 -369 200 -1,3
Muut toimintakulut -33 562 -45 400 -48 400 6,2
Toimintakate 541 183 -9 259 -240 769 96,2
Vyorytystulot 3180 1219 224 1235833 1,3
Vyorytysmenot -259 290 -1 490 293 -1 509 689 1,3
Vuosikate 285072 -280 328 -514 624 45,5
Poistot ja arvonalentumiset -79 021 -104 470 -103 100 -1,3
Tilikauden tulos 206 051 -384 798 -617 724 37,7

*TP = tilinp&étos
*TA = talousarvio
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Taulukko 10

Luonnonvara-ala TP 2024* TA 2025 TA 2026* Muutos %
Toimintatuotot 2 868 686 3144 160 3397 710 7,5
Toimintakulut -2 622 079 -2 386 732 -2 690 016 11,3
Henkilostokulut -1 542 024 -1 361 262 -1 568 146 13,2
Palvelujen ostot -559 698 -446 800 -543 400 17,8
Aineet,tarvikkeet, tavarat -432 807 -476 390 -473 790 -0,5
Muut toimintakulut -87 550 -102 280 -104 680 2,3
Toimintakate 246 606 757 428 707 694 -7,0
Vyorytystulot 3905 1109 909 1494 234 25,7
Vyorytysmenot -318 427 -1459 319 -1 835770 20,5
Vuosikate -67 915 408 017 366 157 -11,4
Poistot ja arvonalentumiset -546 951 -182 860 -181 200 -0,9
Tilikauden tulos -614 866 225 157 184 957 -21,7
*TP = tilinp&éatés

*TA = talousarvio

Taulukko 11

Luovat alat TP 2024* TA 2025 TA 2026* Muutos %
Toimintatuotot 2 025 599 1933740 1812 380 -6,7
Toimintakulut -1 269 380 -1 393 459 -1 433 564 2,8
Henkiléstokulut -972 492 -1 068 479 -1 102 284 3.1
Palvelujen ostot -165 670 -157 300 -156 800 -0,3
Aineet,tarvikkeet, tavarat -100 929 -128 900 -135 100 4,6
Muut toimintakulut -30 289 -38 780 -39 380 1,5
Toimintakate 756 219 540 281 378 816 -42,6
Vyorytystulot 3533 1019743 1050 429 29
Vyorytysmenot -288 100 -1 318 695 -1 308 216 -0,8
Vuosikate 471 652 241 330 121 029 -99,4
Poistot ja arvonalentumiset -137 225 -89 340 -88 100 -1,4
Tilikauden tulos 334 427 151 990 32 929 -361,6

*TP = tilinp&étos
*TA = talousarvio
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Taulukko 12

Tuva TP 2024* TA 2025 TA 2026* Muutos %
Toimintatuotot 211 455 361 480 456 410 20,8
Toimintakulut -213 635 -260 379 -224 587 -15,9
Henkilostokulut -198 339 -231 749 -195 957 -18,3
Palvelujen ostot -12710 -18 130 -18 130 0,0
Aineet,tarvikkeet, tavarat -1 804 -9100 -9100 0,0
Muut toimintakulut -782 -1 400 -1 400 0,0
Toimintakate -2 180 101 101 231 823 56,4
Vyorytystulot 632 5500 5500 0,0
Vydrytysmenot -51 555 -58 772 -59 645 1,5
Vuosikate -53 103 47 829 177 678 73,1
Tilikauden tulos -53 103 47 829 177 678 73,1
*TP = tilinp&éatds
*TA = talousarvio
Taulukko 13
Rahoitus TP 2024* TA 2025 TA 2026* Muutos %
Rahoitustuotot ja -kulut 258 244 79 400 87 400 9,2
Vuosikate 258 244 79400 87 400 9,2
Tilikauden tulos 258 244 79400 87 400 9,2

*TP = tilinp&éatés
*TA = talousarvio

Vuoden 2026 osalta talousarvio ennakoi toimintatuottojen hienoista kasvua, ar-
violta 13,3 miljoonaan euroon. Ennusteen mukaan toimintakulut kuitenkin kas-
vavat niin, etta toimintakate seka vuosikate heikkenevat edelleen aiempiin vuo-
siin verrattuna. Talousarvion perusteella vuosikate ei tule kattamaan kayttdomai-
suuden poistojen maaraa, ja tilikauden tulos arvioidaan pysyvan negatiivisena.
Naiden lukujen valossa kuntayhtyman taloudellinen tilanne vuonna 2026 sailyy
haasteellisena, investoinnit toteutetaan mailtillisesti ja talous vaatii jatkuvaa seu-
rantaa sekd mahdollisesti sopeuttamista. Suunnitelmat vuodelle 2026 pohjautu-
vat varovaisiin arvioihin ja korostavat tyota vakaamman talouden rakentamista
Brahessa.
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Taulukko 14

Koulutusky Brahe TP 2024* TA 2025 TA 2026* Muutos %
Toimintatuotot 13812447 13197 650 13 260 390 0,5
Myyntituotot 12834709 12326730 12 477 730 1,2
Liiketoiminnan myyntituotot 235 263 228 730 229 730 04
Korvaukset valtiolta 12570832 12098 000 12 248 000 1,2
Muut suoritteiden myyntituotot 28 613 0 0

Maksutuotot 2933 0 0

Tuet ja avustukset 690 001 670 820 562 360 -19,3
Muut toimintatuotot 284 804 200 100 220 300 9,2
Toimintakulut -12851 790 -12779 525 -12 985 572 1,6
Henkildstokulut -7 851934 -7748 075 -8 079 012 4,1
Palkat ja palkkiot -6 620 305 -6408 125 -6 646 022 3,6
Henkildsivukulut -1327686 -1339950 -1 432 990 6,5
Henkilostokorvaukset 96 058 0 0

Palvelujen ostot -2480201 -2072150 -2 174 110 4,7
Aineet, tarvikkeet, tavarat -1976 424 -2 345 580 -2 093 270 -12,1
Avustukset -5 950 0 0

Muut toimintakulut -537 282 -613 720 -639 180 4,0
Toimintakate 960 657 418 125 274 818 -52,1
Rahoitustuotot ja -kulut 258 244 79 400 87 400 9,2
Vyorytystulot 1633075 7559 069 7 814 782 3,3
Vyoérytysmenot -1633075 -7 559 069 -7 814 782 3,3
Vuosikate 1218 901 497 525 362 218 -37.,4
Poistot ja arvonalentumiset -1 199 345 -671 670 -663 400 -1,2
Tilikauden tulos 18 184 -174 145 -301 182 42,2

*TP = tilinpaatés
*TA = talousarvio
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Taulukko 15

Rahoituslaskelma TP 2024* TA 2025 TA 2026* Muutos %
Vuosikate 1218 900 497 525 362 218 27 %
Satunnaiset erat -1372

Toiminnan rahavirta yht. 1217 528 497 525 362 218 27 %
Investointimenot -1 139387 -1413 000 -1490 700 5%
Rah.osuudet invest. menoihin 111 100

Pysyvien vastaavien

Kayttéom. myyntituotot 0 0 0
Investointien rahavirta yht. -1139 387 -1413 000 -1 379 600 2%
Ii(;iraninnan ja investointien raha- 78 141 -915 475 1017 382 1%
Lainakannan muutokset

Pitkaaik. lainojen muutos +/- 0 0 0

Lyhytaik. lainojen muutos +/- 0 0 0

Oman paaoman muutos +/- 0 0 0
Lainakannan muutokset yht. +/- 0 0 0

Muut maksuvalmiuden muutok-

set

Toimeksiant.var.ja po:n muut. -3 190

Vaihto-omaisuuden muutos 282 472 -30 000 180 000 -700 %
Saamisten muutos -78 159  -150 000 -62 000 -59 %
Korottomien velkojen muutos 141 520 50 000 82 000 64 %
Rahoituksen rahavirta 342643  -130 000 200 000 -254 %
Rahavarojen muutos 420 784 -1 045475 -817 382 -22 %

*TP = tilinp&étds

*TA = talousarvio
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Investoinnit 2024—2028

Koulutuskuntayhtyma Brahen investoinnit vuosilta 2024-2028 on esitetty hal-
linnon ja toimialojen osalta seuraavissa investointitaulukoissa. Vertailuun sisal-
tyvat vuoden 2024 tilinpaatoksen investoinnit, vuoden 2025 ja 2026 talousarvi-
oiden mukaiset investoinnit seka arviot investoinneista talouden suunnitelma-
vuosille 2027 ja 2028. Investointien suunnittelu toteutettiin ensimmaista kertaa
vuoden 2024 investointien yhteydessa Opiferus-taloussuunnittelun lisdosalla,
joka otettiin Brahessa kayttdon vuoden 2024 talousarvion valmistelun aikana.

Investoinnit ryhmittdin TP 2024 TA2025 TA2026 TS 2027 TS 2028
Investoinnit
Kiintedt rakenteet ja -364 -100 000 -120 000 0 0
Tietokonelaitteet -179 528 -65 000 -74 500 -80 000 -90 000
Kuljetusvalineet 0 -150000 -35 000 -60 000 -60 000
Viestintalaitteet -42 934  -165 000 -20 000 0 0
Muiden rak. korjausinv. -815894  -595 000 -640 000  -350 000 -215 000
Muut aineelliset -142 100
Muut koneet ja kalusto -108 817  -338 000 -459 100 -235000 -215 000
Yhteensa -1147 536 -1413000 -1490700 -725000 -580 000
Taulukko 3
Brahe investoinnit yhteensa (netto) TA 2026
Menot -1490 700
Tulot - "KATI" ja "BRAVE" -hankkeiden tulot 111 100
Netto -1 379 600
Investoinnit Brahe TP 2024 TA 2025 TA2026 TS2027 TS 2028
Investoinnit yhteensé -1 169694 -1413 000 1490700 -725000 -580 000
Hallinto TP 2024 TA 2025 TA2026 TS2027 TS 2028
Inv. kiint. hallinto -364  -60 000 -60 000 0 0
Brahen yksikdiden jateasemat (tot v. 2026) -364 -50 000 -50 000 0 0
Tervahovinkadun aulan akustointi 0 -10 000 -10 000 0 0
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Tekniikan alat TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Tekniikan alat vhteensa -565434  -423 000 -591 200 -205000 -155000
Inv. Kone- ja tuot.tekniikan ala -98 966 -61 500 -35000 -35000 -40 000
CNC-ohielmointivksikot 4 kpl ia CNC-ivrsin + CNC- -92 019 0 0 0 0
Hvdrauliikan oppimisymparistdn uudistaminen 0 -11 500 0 0 0
Kone- ia tuotantotekniikan opetuskaluston paivittdminen 0 0 0 -25 000 -30 000
Koneasennuksen kaluston uudistus 0 0 -11 000 -10 000 -10 000
Koneistus 0 0 -14 000 0 0
Lewv- ia hitsaustdiden kaluston tavdennys 0 0 -10 000 0 0
Mittavalineiden paivitvs -6 947 0 0 0 0
Taysautomaattinen CNC-vannesaha 0 -50 000 0 0 0
Inv. Rakentamisen ala -18 232 0 -13 000 -30 000 -30 000
kannettavat tietokoneet opiskeliiakavttoon -12 787 0 0 0 0
lImavesilampépumppu opetuskavttoon -5445 0 0 0 0
Rakennusalan opetuskaluston uudistaminen 0 0 -13 000 -10 000 -10 000
Rakentamisen ja talotekniikan alan opetuskaluston 0 0 0 -20 000 -20 000
paivittdminen

Inv. Autoala -30 797 -30 000 -67 100 -20 000 -20 000
Kiinnitvs- ia pientarvikkeiden perusvaraston laaiennus 0 0 -10 000 0 0
Yhdistelmakoneet autoalan tvdsalin lattian 0 0 -10 000 0 0
Aioneuvoien ADAS-jariestelmien ja ajovaloien 0 0 -15 000 0 0
Aioneuvoien pvorankulmien suuntauslaite 0 -30 000 0 0 0
Auto-alan opetuskaluston paivittdminen 0 0 0 -20 000 -20 000
Kati-hankkeen investoinnit omarahoitusosuus 0 0 -32 100 0 0
Renagastvokoneiden uusinta -15 347 0 0 0 0
Sahko- ja matkailuautojen nostin -15450 0 0 0 0
Inv. Sahko- ja automaatioala 13212 -60 000 -70 000 0 0
Aurinkosahkoiariestelma -13 212 0 0 0 0
Sahkotalon kalustaminen 0 0 -70 000 0 0
Inv. Laboratorioala -20 316 -26 500 -166 100 -20 000 -15 000
Brave-hankkeen investoinnit, omarahoitusosuus 89 000 0 0 -142 100 0 0
AAS-laite -20 316 0 0 0 0
Laboratorioalan opetuskaluston paivittdminen 0 0 0 -20 000 -15000
Laboratorioalan opetuslaitteiston uudistaminen 0 -26 500 0 0 0
Mikrobioloaia ia biokemian seka epaoraaanisen 0 0 -24 000 0 0
Inv. Kiint. tekn. ala -383911  -235000 -240 000 -100 000 -50 000
SIRA Jatekatoksen/-aitauksen rakentaminen 0 -50 000 -70 000 0 0
Rakennusten peruskoriaus 0 0 0 -100 000 -50 000
Sahkotalo -383911  -150 000 -135 000 0 0
Tervahovinkatu 2 kiinteiston aurinkopaneelit 0 -35 000 -35 000 0 0
Inv. Yhteiset aineet tekn. ala 0 -10 000 0 0 0
Kannettavat tietokoneet opiskelijakayttéon TEKN. YTOT 0 -10 000 0 0 0
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Palvelualat TP 2024 TA2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Palvelualat yhteensa -32100 -465000 -514 500 -225000 -150000
Inv. Hius- ja kauneudenhoitoala 0 -20 000 -15 000 -25 000 -25 000
Hikan pesupisteet ja kalusto 0 -20 000 0 0 0
Hius- ja kauneudenhoitoalan opetuskaluston 0 0 0 -15000 -15000
paivittaminen

Opetuskaluston paivittaminen 0 0 -15 000 -10 000 -10 000
Inv. Logistiikan ala 0 -350000 -377 500 -110 000 -60 000
Aiosimulaattorin ohielmistopaivitvs 0 0 -12 500 0 0
Logistiikan kuorma-auto 0 -150000 0 0 0
Logistiikka-alan opetuskaluston paivittaminen 0 0 0 -60 000 -60 000
Umpikori peravaunu 0 0 -35 000 0 0
Logistiikan halli ja logistiikkakeskus 500 m2 0 -200 000 -330 000 -50 000 0
Inv. Puhtaus- ja kiint.palveluala -26 106 -40 000 -90 000 -25 000 -25 000
Kiinteistotraktori 0 -20 000 -70 000 0 0
Laitoshuollon koneet ja laitteet mm. siivousrobotti -19 024 -20 000 -20 000 0 0
Puhtaus- ja kiinteistdpalvelualan opetuskalusto 0 0 0 -25 000 -25 000
paivittaminen

Taajamatraktori "Wille" peravaunu -7 082 0 0 0 0
Inv. Kiint. palv.alat 0 -20 000 0 -50 000 -25 000
Julkisivujen maalaus 0 -20 000 0 0 0
Rakennusten peruskorjaus 0 0 0 -50 000 -25 000
Tervahovinkatu 2 kiinteiston aurinkopaneelit 0 0 0 0
Inv. Yhteiset aineet palv.alat -10 000 -12 000 -15000 -15000
Kannettavat tietokoneet opiskelijakayttéén PALV YTOT 0 -10 000 -12 000 -15 000 -15 000
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Luonnonvara-alat TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Luonnonvara-alat yhteensa 454141 175000 -205 000 170000 -140 000
Inv. Hallinto, luonnonvara-alat -4 030 -100 000 0 0 0
toimiston lammitysputket ja alapohja -4 030 -100 000 0 0 0
Inv. Maa- ia metsatalousala 0 0 0 -60 000 -50 000
Maa- ja metsatalousalan opetuskaluston paivittaminen 0 0 0 -60 000 -50 000
Inv. Koulurakennukset, luonnonvara-ala -419 353 -10 000 -25 000 -90 000 -80 000
Halytys- ja kamerajarjestelman uusiminen (pr, Riihi, 0 0 -25000 -10 000 0
toimisto, halli, lBmpdlaitos)

Maalaus ia ikkunoiden kunnostus -44 037 0 0 0 0
moduuliluokat 2-4 kpl -375 316 0 0 0 0
Paarakennuksen rannit, otsalaudat ja piipunpellit 0 -10 000 0 0 0
Rakennusten peruskorjaus 0 0 0 -80 000 -80 000
Inv. Maatilan toiminta 0 0 -100 000 -10 000 0
Traktori automaatio-ohjauksella 0 0 -100 000 -10 000 0
Inv. Hevosurheilukeskus -8 600 -65 000 -70 000 0 0
Hevospihaton muutosty6t (maa-aines, aidat, rakenteet) 0 -20 000 0 0 0
Hevosurheilukeskuksen laajennuksen suunnittelu, luvat -8 600 0 0 0 0
ja rakennus

Sosiaalitilojen muutostydt 0 -25 000 0 0 0
Vanhan asuntolan tiilikaton uusiminen 0 0 -70 000 0 0
Hevospihaton heindautomaatti kahdelle hevoslaumalle 0 -20 000 0 0 0
Inv. Asuinrakennukset luonnonvara-ala -22 158 0 0 0 0
paritalon vesi- ja lammitysputket -22 158 0 0 0 0
Inv. Yhteiset aineet luonnonvara-ala 0 0 -10 000 -10 000 -10 000
Kannettavat tietokoneet opiskelijakayttdon LUON.YTOT 0 0 -10 000 -10 000 -10 000
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Luovat alat TP 2024 TA2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Luovat alat yhteensa 117 656  -290 000 -120 000 125000 -135000
Inv. Media-ala 117 656 -230 000 -70 000 -65 000 -75 000
lt-kalusto ja -laitteet 0 -45 000 -40 000 -15000 -15000
lt-kalusto ja -laitteet -71776 0 0 0 0
Media-alan opetuskaluston paivittdminen 0 0 0 -40 000 -50 000
Pelituotantokalusto -2 946 0 0 0 0
Videokalusto -42 934 0 0 0 0
Aéni- ja valokalusto 0 -165000 -20 000 0 0
Luokkien kalustus, L237 tyotuolit 0 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Taidekontti 0 -10 000 0 0 0
Inv. Kiinteisto, luovat alat 0 -60 000 -50 000 -60 000 -60 000
Peruskoriaus. Sofia Lvbeckerinkatu 0 -50 000 -50 000 0 0
Rakennuksen peryskorjaus 0 0 0 -60 000 -60 000
Sisaremontti 0 -10 000 0 0 0
Inv. Yhteiset aineet, luovat alat 0 0 0 0 0
Kannettavat tietokoneet opiskelijakavttéén LUOVA YTOT 0 0 0 0 0
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