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Koulutuskuntayhtyma Brahen strategian paivittdminen toteutetaan syksyn
2025 aikana. Kuntayhtyman johtaja, rehtori esittelee hallitukselle strate-
giaprosessin toteutussuunnitelman ja aikataulun. Hallitus kdy keskustelua
strategiaprosessin toteutuksesta ja etenemisesta.

Koulutuskuntayhtyma Brahessa toimii laatutiimi, jonka tavoitteena on
kehittad koulutuskuntayhtyman laadunhallintaa pitkajanteisesti ja tavoit-
teellisesti. Laadunhallinnan avulla varmistetaan strategian mukaisen
toiminnan toteutuminen, jossa laadunhallinta on osa koulutuskuntayhtyma
Brahen jokaisen henkildokunnan jasenen ty6ta. Laatutiimissa on ollut
tarvittaessa mukana kuntayhtyman henkil6stén lisdksi myos hallituksen
edustaja.

Kuntayhtyman johtaja, rehtori Jaana Ritola

Hallitus kay keskustelua kuntayhtyman strategiaprosessista ja paattaa
strategiatydpajan aikataulusta. Hallitus valitsee laatutiimiin edustajan, joka
osallistuu laatutiimin toimintaan silloin kuin kasitelldadn yhtymahallituksen
toiminnan kannalta olennaisia asioita.

Hallitus hyvaksyi esityksen. Hallituksen edustajaksi laatutiimiin valittiin Raili
Palokari.

Brahessa vuosi 2026 aloittaa uuden strategiajakson vuosille 2026—-2033,
joista ensimmainen strategiakausi ajoittuu vuosille 2026—2029.
Strategiakaudet noudattavat ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen
kokeilun aikataulusta, johon Brahe valittiin mukaan yhtena 40:sta
koulutuksen jarjestajasta. Brahen strategiaprosessi on toteutettu
osallistavalla menettelylla. Strategian valmisteluun on osallistunut muun
muassa Brahen henkilékunta, opiskelijat, huoltajat, tydelaman ja
tyodllisyysalueen edustajat, jasenkunnat, luottamushenkil6t ja muut
sidosryhmat. Strategian valmistelussa huomioidaan Brahen
toimintaympariston lisdksi tulevan toiminnanohjauksen kokeilun
valtakunnalliset linjaukset ja mittaristot, joiden odotetaan olevan
koulutuksen jarjestajien kaytossa viimeistaan alkuvuodesta 2026.

Brahen strategiassa tulee painottumaan tyéelaman ja tydllisyysalueen
kanssa yhdessa tehtdvan jatkuvan ennakoinnin ja koulutuksen
suuntaamisen merkitys, jossa tavoitteena on kohdistaa koulutustarjontaa
tydvoimatarpeiden mukaisesti. Nain pystytaan lisddmaan koulutuksen
vaikuttavuutta yritysten osaajatarpeiden mukaisesti seka opiskelijoiden
entistd parempaa tydllistymista ja jatko-opintoihin siirtymista. Samalla
opetuksen kehittdminen nostetaan strategian yhdeksi painopisteeksi,
tavoitteena vahvistaa opiskelijoiden ammattiosaamista ja sivistysta niin
koulun omissa oppimisymparistdissa kuin tydelamassa. Tavoitteena on,
ettd ammatillisen koulutuksen suorittaneet opiskelijat ovat hyvinvoivia ja



Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

toimintakykyisia osaaijia, jotka pystyvat tydllistymaan, siirtymaan jatko-
opintoihin tai yrittdjaksi sujuvasti heti valmistumisen jalkeen.

Valtakunnallinen tavoite koulutustason nostamisesta tulee vahvistamaan
entisestdan vaylaopintoja toiselta asteelta korkeakouluihin.
Strategiakauden tavoitteena on, ettd Brahen kaikilta koulutusaloilta on
sujuvat vaylat eri ammattikorkeakouluihin ja samalla lahdetaan
kehittamaan koulutusvaylia yliopistoihin. Opiskelijoiden sujuvaa siirtymaa
korkeakouluihin tuetaan ammatillisen koulutuksen aikana annettavilla
korkeakoulutaitoihin tahtaavilla pedagogisilla toimintamalleilla ja
opetuksella. Myds kaksoistutkintoja kehitetdan osana tata tyota. Jatko-
opintovaylien rinnalla kehitetdan entista sujuvampia tyollistymispolkuja
yhdessa tydelaman ja tyollisyysalueiden kanssa. Opiskelijoiden sujuvaa
siirtymaa tyoelamaan tuetaan opetuksen tydelamalahtoisyyden ja
tydpaikkaohjauksen kehittamiselld, opetuksen ja tydssaoppimisen
tukipalveluiden uusilla toimintamalleilla seka opettajien ajantasaisen
ammatillisen substanssiosaamisen, pedagogisen ja tydelamaosaamisen
vahvistamisella. Yhteisty6ta Brahen ja tydelamakumppaneiden kanssa
vahvistetaan entisestaan. Lahiopetuksella ja oppimisen tuen
kokonaisuudella on merkittava rooli opetuksessa.

Opetuksen ja ohjaamisen kehittdmisen rinnalla vastuullisuus nousee
yhdeksi Brahen strategiseksi tavoitteeksi. Brahen strategiakauden
tavoitteena on laajentaa oppilaitosten kestavan kehityksen sertifiointi
OKKA-sertifikaatti koko Braheen. Ekologinen, taloudellinen, sosiaalinen ja
kulttuurinen vastuullisuus ohjaavat Brahen kaikkia toimintoja. Hyvinvointia
tukeva kouluarki on edelleen toiminnan keskitssa. Hyvinvoiva mieli ja keho
oppii ja jaksaa kouluarjessa ja tydelamassa. Tata Brahe haluaa tukea
mahdollisimman monipuolisilla hyvinvointia seka tydssajaksamista tukevilla
toimintamalleilla niin opiskelijoiden kuin henkilokunnan osalta.

Valittuja strategisia tavoitteita kehitetaan ja viedaan arjessa kaytantéon
Brahen tiimitoiminnalla, jolloin koko henkilkunta on mukana strategian
kaytannon toteutuksessa.

Kuntayhtyman johtaja, rehtori esittelee strategialuonnoksen hallituksen
kokouksessa.

Kuntayhtyman johtaja, rehtori Jaana Ritola

Hallitus kay keskustelua Brahen strategialuonnoksesta, hyvaksyy sen ja
valtuuttaa viranhaltijat tekemaan siihen tarvittaessa tdsmennyksia
alkuvuoden 2026 aikana. Strategia laaditaan vuosille 2026 — 2029.
Strategian pohjalta laaditaan strategisia tavoitteita tukeva
toimenpidesuunnitelma ja mittaristo. Hallitus paattaa, etta strategiaa
paivitetdan tarvittaessa rullaavasti Brahen toimintaymparistossa ja/tai
toiminnanohjauksen kokeilun my6ta tulevien muutosten ja tarpeiden
pohjalta. Hallitus ohjaa asian edelleen hyvaksyttavaksi yhtymavaltuustolle.

Hallitus hyvaksyi esityksen.



