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1 Johdanto

Henkilostoa koskevat suunnitelmat kattavat Koulutuskuntayhtyma Brahen toimialat, jotka ovat
o Tekniikan alat
e Palvelualat
e Luovat alat
e Luonnonvara-alat

Henkilostoa koskevat suunnitelmat liittyvat koulutuskuntayhtyman strategiaan ja muihin suunnitelmiin.

Henkilostoa koskevat suunnitelmat sisaltavat
e henkilostosuunnitelman, jossa kasitellaan henkiléstohallinnan osa-alueet ja niihin liittyvat toiminta-
mallit
e  koulutussuunnitelman, jossa esitetddn arvio vuonna 2025 aikana toteutuvista koulutuksista
e tasa-arvosuunnitelman, jonka kautta edistetdan tasa-arvon toteutumista koulutuskuntayhtymassa
e yhdenvertaisuussuunnitelman, jonka tavoitteena on muodostaa pelisdannot tasa-arvon ja yhdenver-
taisuuden toteutumiselle.

Suunnitelmat on yhdistetty yhtenaiseksi kokonaisuudeksi, jota tarkistetaan ja paivitetdan vuosittain. Niiden
toteutumista seurataan saannollisesti koulutuskuntayhtyman johtoryhman, yt-toimikunnan ja hallituksen
kokouksissa. Vuonna 2022 henkildstéraportin tiedot liitettiin ensimmaista kertaa osaksi tata dokumenttia.

1.1 Toimintaympadriston muutokset

Ammatillinen koulutus kohtaa tulevina vuosina haasteita, jotka heijastuvat jo opetuksen jarjestajien arkeen.
Suomessa kasvatuksen ja koulutuksen toimintaymparistd on jatkuvassa murroksessa. Vdestorakenteen
muutokset, kuten syntyvyyden lasku ja vdeston ikddantyminen, vaikuttavat merkittavasti kehitykseen. Koulu-
tuskuntayhtyma Brahen alueella on huomattu erityisesti elakeikaisten osuuden kasvu ja tydikdisen vaeston
vdaheneminen. Samalla alueella nuorten ikdluokkien maaran ei voida odottaa kasvavan, mutta toisaalta ei
myoskdan laskevan merkittavasti vield vuosiin. Esimerkiksi 10—14-vuotiaiden ryhma, joka on suurin alueella,
kasitti vuoden 2024 lopussa yhteensa 2 364 henkiloa (Tilastokeskus). On odotettavissa, ettd maara pysyy
tulevaisuudessa vakaana, ilman merkittavaa kasvua tai laskua.

Vaestorakenteen muutokset vaikuttavat myos paikalliseen talouteen, tyollisyyteen ja koulutustarjontaan.
Laskeva vdaestomaara ja muuttuva rakenne tuovat omat haasteensa Koulutuskuntayhtyma Brahen toimin-
nalle. Tydperdinen maahanmuutto, jota valtakunnallisesti kehitetdadn, nahdaan potentiaalisena ratkaisuna
osaavan tyovoiman saatavuuden parantamiseen. Samalla opetuksen jarjestdjien on tehtava tiivista yhteis-
tyota yritysten ja elinkeinoeldman kanssa koulutustarjonnan ennakoimiseksi ja kehittdmiseksi, jotta alueen
elinkeinotoiminta saa tarvitsemansa osaamisen ja tukee kestavaa talouskasvua.

Euroopassa on edelleen kdynnissa sota ja taloudelliset haasteet, mutta elinkustannusten nousu on tasaan-
tunut, samoin energian hinnan nousu, ja korkotaso on laskenut. Tdima kehitys heijastuu myos kasvatuksen
ja koulutuksen toimintaymparistéon. Korkojen lasku ja reaaliansioiden nousu ovat kuitenkin osaltaan tuke-
neet kotitalouksien ostovoimaa. Samaan aikaan koulutuksen jarjestadjat, kuten Koulutuskuntayhtyma Brahe,
joutuvat huolehtimaan henkiloston ja opiskelijoiden hyvinvoinnista toimintaymparistossa, jossa esimerkiksi
edellisind vuosina vaikuttaneen korkean inflaation vaikutukset nakyvat edelleen myds kunnallisten toimijoi-
den arjessa. Inflaatio ei ole vain numerotason ilmid, vaan myo6s psykologinen tekija, joka vaikuttaa edelleen
esimerkiksi yritysten investointipaatoksiin ja kotitalouksien hankintoihin. Talouden epavarmuus ja siihen




liittyvat haasteet synnyttavat varovaisuutta, mika voi hidastaa elpymisen tahtia ja vaikuttaa talouden ylei-
seen ilmapiiriin.

Vaikka toimintaympariston haasteet ovat kasvaneet ja talouden epavarmuudet heijastuvat koulutuksen ar-
keen, Koulutuskuntayhtyma Brahe pyrkii maaratietoisesti varmistamaan opetuksen laadun, oppimisympa-
ristdjen kehittdmisen seka henkiloston ja opiskelijoiden hyvinvoinnin. Alueella kdynnissa olevat teolliset in-
vestoinnit ja vihredn siirtyman mahdollisuudet tarjoavat uusia avauksia, jotka vaativat joustavaa ja ajankoh-
taista osaamista koulutuksen jarjestajilta.

Muuttuvasta toimintaymparistdsta huolimatta henkildston hyvinvointi ja jaksaminen ovat edelleen keski-
0ssa Koulutuskeskus Brahen toiminnassa. Henkiloston tyotehtavat pyritdan suunnittelemaan siten, etta
tyomaara pysyy kohtuullisena ja vastaa tyontekijan osaamista. Opettajien vuositydajat pyritdan pitdmaan
noin 1 500 tunnin tasolla, jotta tykuormitus ei kasvaisi liiallisesti. Nailla toimilla tavoitellaan paitsi henkil6s-
ton ja opiskelijoiden hyvinvoinnin parantamista, myds sairauspoissaolojen vahentamista. Hyvinvoiva koulu-
arki onkin yksi Brahen toiminnan vuosittaisista painopistealueista.

1.2 Henkildostomittarit

1.2.1 Henkilostomaara

Vuoden 2024 paattyessa Koulutuskeskus Brahessa tyoskenteli yhteensa 156 henkil6ad. Lukuun sisaltyy vaki-
tuinen, maaraaikainen, kokoaikainen, osa-aikainen opetus- ja muu henkilokunta seka projektihenkilokunta.
Taulukossa 1 on kuvattu kuntayhtyman henkildstomaaran jakautumista toimialojen, valmistavan opetuk-
sen/yhteisten aineiden seka kuntayhtyman hallinnon kesken tyosuhteen luonteen perusteella vuonna 2024.

Taulukko 1. vakinainen ja mddrdaikainen henkilésté 31.12.2024

Kky Brahe vakinaiset maaraaikaiset

kok.aik. osa-aik. kok.aik. osa-aik. sivutoim. Yhteensa
Tekniikan alat 24 2 13 2 3 44
Palveluala 15 0 5 1 0 21
Luovat alat 7 0 5 0 1 13
Luonnonvara-ala 11 0 16 1 9 37
Tuva/ytot /hallinto/hanke 26 2 10 2 1 41
yhteensa 83 4 49 6 14 156

Taulukossa 1 on mukana kuntayhtyman sivutoimiset tuntiopettajat. Vuonna 2024 kuntayhtymassa tydsken-
teli 14 sivutoimista tuntiopettajaa, joista merkittavin maara (9) tydskenteli luonnonvara-aloilla Ruukissa. Si-
vutoimisten tuntiopettajien maara laski vuonna 2024 edellisen vuoden tasosta 6 henkilolla.

Vaikka henkilostomaara on viimevuosina kasvanut tasaisesti ja merkittavasti Brahessa, maaradaikaisten tyo-
suhteiden kayttdoa kuntayhtymassa on rajoitettu. Maaradaikainen palvelussuhde voidaan solmia vain perus-
tellusta syysta. Maaraaikaiseen tydsopimukseen/viranhoitoméaaraykseen kirjataan maaraaikaisuuden pe-
ruste. Tallainen perusteltu syy on esimerkiksi sijaisuuden hoitaminen, ulkoinen rahoitus projektiluontei-
sessa tehtdvassa, kesatyo tai tilapaisen tyohon liittyvan ruuhkatilanteen purkaminen. Brahen tavoitteena
on kuitenkin vakinaistaa muutama pitkaaikaisesti jatkunut maaraaikainen toimi julkisen hakumenettelyn
kautta vuoden 2025 kuluessa.




Madraaikaisten tyontekijoiden ammatillisen osaamisen kehittdmisessa otetaan huomioon tyo- tai virkasuh-
teen kesto. Lyhytaikaisille sijaisille ei yleensa laadita henkilokohtaista osaamisen kehittamissuunnitelmaa,
mutta pidempiaikaisten tyontekijoiden kanssa pidetadn onnistumiskeskustelut ja tarjotaan heille mahdolli-
suuksia tarvittaessa taydentda osaamistaan tyohon liittyvilla koulutuksilla.

Koulutuskeskus Brahe ei varsinaisesti kannusta osa-aikatyohon, mutta se on padsaantoisesti sallittua, jos
tyon jarjestaminen pysyy tyonantajalle taloudellisesti jarkevana ja toiminnan sujuvuus sailyy.

Tyokyvyttomyysuhan alla olevien seka ikdantyneiden tyontekijoiden tydkyky arvioidaan tapauskohtaisesti,
ja tavoitteena on I6ytaa heidan koulutustaustansa seka fyysisen ja psyykkisen tyokykynsa mukaisia tehtavia.
Ndin varmistetaan, ettd heidan osaamistaan ja potentiaaliaan hyddynnetadan parhaalla mahdollisella tavalla,
samalla kun tuetaan heidan hyvinvointiaan ja tydssa jaksamistaan.

1.2.2 Palkat ja palkkiot

Taulukossa 2 on esitetty Koulutuskeskus Brahen maksamat palkat ja palkkiot henkilostésivukuluineen vuo-
sina 2024 ja 2023.

Taulukko 2.
Henkildstokulut 2024 2023 Erotus € Erotus %
Palkat ja palkkiot -6 620 305,11 -6 595 966,39 -24 338,72 0,37 %
Henkilésivukulut -1 327 686,34 -1 302 442,65 -25 243,69 1,90 %
Henkilostokorvaukset 96 057,67 88 345,86 7711,81 8,03 %
Yhteensa -7 851933,78 -7 810063,18 -41 870,60 0,53 %

Brahen henkilostokulujen kasvu vuonna 2024 oli 41 870,60 euroa (0,53 %) vuoden 2023 tasosta, mika osoit-
taa nousun olleen hyvin maltillinen. Henkil6stén maara vaheni edellisen vuoden tasosta Brahessa, mika se-
littaa maltillisen henkilostémenojen kasvun palkankorotuksista huolimatta. Henkilokunnan maara aleni kes-
kimaarin 8 henkilolla edellisestd vuodesta 2023. Palkkojen yleiskorotukset KVTES:n ja OVTES:n seka yleiset
jarjestelyerat olivat vuonna 2024 yhteensa keskimaarin 4 % vuonna 2024.

1.2.3 Eldkeidn saavuttavat tyontekijat

Vuosien 2025-2033 valisenad aikana kuntayhtyman tyontekijoista eldakeidn saavuttaa 21 henkil6a, mika
muodostaa merkittavan osan henkilostosta. Taulukko 3 havainnollistaa henkiloston ikdarakennetta ja tulevia
elakoitymisia, korostaen tyontekijoiden siirtymistd eldkkeelle kyseiselld ajanjaksolla. Naiden lukujen perus-
teella voidaan paatelld, etta ajanjakso vaatii huolellista suunnittelua henkilostén uudistamiseksi, erityisesti
rekrytoinnin ja osaamisen siirtymisen osalta. Taulukko tuo esille, kuinka eldkéityminen vaikuttaa organisaa-
tion resursseihin ja toimintakykyyn tulevaisuudessa.

Lahivuosina mahdollisesti eldkoityvilla tyontekijoilla on mahdollisuus valita vanhuuselakkeelle siirtymisen
ajankohta 63-69 ja jopa 70 ikdvuoden valilla. Siksi edellinen taulukko ei kerro aivan luotettavasti tulevina
vuosina eldkkeelle siirtyvan henkilokunnan maaraa. Tydntekijoiden omat toiveet ja ilmoitukset elakoitymi-
sesta kartoitetaan esimerkiksi onnistumiskeskusteluiden yhteydessa.

Tyontekija tai viranhaltija voi hakeutua vanhuuselakkeelle, kun hdn on saavuttanut yleisen eldkeian, jota
havainnollistaa taulukko 4. Suomessa tyourien pidentaminen on ollut keskeinen tavoite, koska silla on mer-
kittava rooli sosiaaliturvajarjestelmien kestavyyden ja julkisen talouden tasapainon varmistamisessa. Pi-
demmat tyourat lisaavat elakkeiden rahoituspohjaa ja auttavat vastaamaan vaestdn ikaantymisen tuomiin




haasteisiin. N&in ollen urien jatkamiseen liittyvat toimet, kuten tyokyvyn yllapitdminen ja joustavat tyojar-
jestelyt, ovat keskeisia keinoja tavoitteen saavuttamiseksi.

Taulukko 3.

Henkiloston ikdrakenne Kokonaismddrd ikdryhmittdin Henk. kohtaisen alimman eldkeién saavuttavat
31.12.2024 alle30v. 30-40v. 41-50v. yli50v. ylieOv. 2025 2026 2027 2028 2029-2033
Tekniikan alat 0 5 11 13 12 1 2 3 1 3
Palveluala 0 2 4 11 4 1 1 1 1
Luovat alat 0 3 5 1 3 1 1 1
Luonnonvara-ala 4 6 11 4 3 1
Yto/hanke/hallinto/tuva 3 2 17 13 5 1 1 1
Yhteensa 7 18 48 42 27 4 3 4 3 6
Taulukko 4.

Syntymadvuosi Yleinen vanhuuseldkeika Elakkeen kertymisen yladikaraja

1955 63 v 3 kk 68 v

1956 63 v 6 kk 68 v

1957 6 3 v 9kk 69 v

1958 64 v 69 v

1959 64 v 3 kk 69 v

1960 64 v 6 kk 69 v

1961 64 v 9 kk 69 v

1962-1964 65v 70v

1965- vahvistetaan myohemmin vahvistetaan myéhemmin
www.keva.fi/henkiloasiakkaalle/tietoa-elak-

keista

1.2.4 Ikdjakauma

Taulukossa 5 on esitetty Koulutuskeskus Brahen opetushenkilékunnan sekd muun henkilékunnan maara ja
keski-ika toimialoittain.

Taulukko 5. Henkilékunnan keskimdidrdinen iké 31.12.2024.

Henkilokunta Henkilokunta yht. Vakinainen henkilokunta
Opetushenkilékunta mddiré keski-ikd mddré keski-ikd
Tekniikan alat 31 52 19 54
Palveluala 12 53 8 56
Luovat alat 9 47 5 55
Luonnonvara-ala 12 47 6 51
Yto/Tuva 23 49 18 51

Yhteensa 87 49 56 53




Muu henkilékunta mddrd keski-ikd mddrd keski-ikd

Tekniikan alat 11 52 8 54
Palveluala 9 53 7 56
Luovat alat 3 47 2 48
Luonnonvara-ala 17 43 5 43
Hallinto/Hanke/Valma 15 48 9 51
Yhteensa 55 48 31 51
Henkilékunta yht. mddrd keski-iké mddrd keski-iké
Tekniikan alat 42 52 27 54
Palveluala 21 53 15 56
Luovat alat 12 47 7 53
Luonnonvara-ala 29 44 11 47
Hallinto 15 48 9 51
Yto/Tuva 23 48 18 50
Yhteensa 142 49 87 53

Kuten taulukko 5 kertoo, koulutuskuntayhtyman opetushenkildkunnan keski-ikd on 49 vuotta ja muun hen-
kilokunnan 48 vuotta. Koulutuskuntayhtyman koko henkilékunnan keski-ika vuonna 2024 oli 49 vuotta.

1.2.5 Henkilokunnan sairauspoissaolojen, ty6tapaturmien vuosiraportit ja tyoterveyshuollon kus-
tannukset

Sairauspoissaoloista koituu merkittavia kustannuksia tyonantajalle ja yhteiskunnalle. Yksi tapa hallita henki-
|6stémenoja on vahentda sairauspoissaoloja ja tyokyvyttomyyseldkkeita tukemalla tyontekijoiden terveytta,
tyokykya ja tyohyvinvointia. Brahe pyrkii aktiivisesti vahentama&an sairauspoissaoloja ja tyokyvyttomyys-
elakkeita esimerkiksi etsimalla vaihtoehtoja tyouriin myos tyokyvyn heiketessa. Ennakoiva tyontekijoiden
tukeminen voi estda tyokyvyn heikkenemista ja sairastumista. Varhaisen tuen malli ehkadisee uusia sairaus-
lomia, tyokyvyn menetysta ja ennenaikaista elakkeelle siirtymista.

Brahen henkildkunnan sairauspoissaolot on késitelty tarkemmin tyoterveyshuollon ja ty6tapaturmien vuo-
siseurantaraportissa. Alla olevassa taulukossa 6 kerrotaan koko henkilékunnan sairauspoissaolot vuosina
2019-2024.

Taulukko 6. Sairauspoissaolot opetustoimen ja muun henkilékunnan mukaan jaoteltuna

Vuosi HI6- Sai- % Sai- Keski- Muu Sai- % Sai- Keski-
maara*  raspv* raspv/hl6*  ika hlésté*  raspv* raspv/hl6*  ika*
2019 73 596 4,08 8,16 52 51 521 4,44 10,22 50
2020 89 821 4,16 9,22 49 50 518 4,7 10,36 48
2021 90 906 5,24 10,07 49,02 56 1163 7,99 20,77 47,07
2022 94 867 4,85 9,23 49,02 57 1298 8,76 22,77 46,13
2023 89 1790 10,59 20,11 49,29 54 1148 8,18 21,26 48,63
2024 93 1107 6,26 11,9 49,95 54 923 6,57 17,09 47,85

* Hlémdédrd: Henkiléstén kokonaismdédrd.

* Sairaspv: Sairauspoissaolopdivien mddrd yhteensd.

* Sairaspv/hlé: Sairauspoissaolopdivien mddrdd per henkilé vuodessa.
* Muu hlésté: Muun henkiléston lukumédrd.

* %: Sairauspoissaolojen osuus prosentteina kokonaistyéajasta.

* Keski-ikd: Henkiléston keskimddrdinen ikd.




Taulukossa 7 on esitetty koulutuskuntayhtyméan henkilokunnan ja opiskelijoiden ty6tapaturmat toimialoit-
tain ja tapaturmaluokittain.

Taulukko 7.
i . o Liilkenne
Tyotapaturmat 2024 Yhteensa Ammattityo /matkat Koso/opso
Tekniikan alat 22 19 2 4
Palvelualat 0 1
Luovat alat 3 3 0 2
Luonnonvara-alat 20 15 5 4
Muut 1 0 0 1
Yhteensa 50 41 7 12

* Koso = koulutussopimus
* Opso = oppisopimus

Taulukossa 8 tapaturmien kokonaismaara (50 kappaletta) on jaoteltu vakavuusasteen mukaisiin kategorioi-
hin seuraavasti:

1. Naissa tapauksissa ei edellytetty poissaoloa (17 tapausta). Vuonna 2023 vastaavaa oli raportoitu
yhteensa 7 tapausta.

Tama luokka kasittdd 18 tapausta, kun taas vuonna 2023 niita tilastoitiin 40 tapausta.

N&ita raportoitiin yhteensa 9 tapausta, ja vuonna 2023 luku oli noussut 14 tapaukseen.

Tahan luokkaan kuuluu 5 tapausta, ja vuonna 2023 niita oli 4 tapausta.

Vakavan tapaturman, joka vaatii ilmoituksen poliisille ja AVI:lle, tapauksia oli yksi. Vuonna 2023 tal-
laisia vakavia tapauksia ei raportoitu lainkaan.

e wnN

Tama jaottelu tarjoaa arvokasta tietoa tapaturmien luonteesta ja mahdollistaa kohdennetut ennaltaeh-
kdisevat toimenpiteet henkil6stdn turvallisuuden parantamiseksi.

Kuntayhtyman henkilokunnalle on sattunut kuusi tyotapaturmaa, ja yksi tapaturma on sattunut yhdelle
kuntayhtyman ulkopuoliselle henkildlle, joka ei tydskentele kuntayhtyman palveluksessa. Kuntayhtyman
opiskelijoille on sattunut yhteensa 43 tapaturmaa. Lisdksi tehtiin 12 |ahelta piti -ilmoitusta. Tapaturmat ja
ilmoitukset kirjataan "Toyme"-sovellukseen, ja ne kasitellddn tydsuojelutoimikunnassa. Toimikunnassa poh-
ditaan my06s ennaltaehkaisevia toimenpiteitd vastaavien tapaturmien estamiseksi tulevaisuudessa.




Taulukossa 8 on esitetty Kulutuskuntayhtyma Brahen henkiloston tyoterveyshuollon kustannukset vuosina
2020-2024.

Taulukko 8.
Vuosi Korvausluokka 1 (ennakoiva)  Korvausluokka 2 (sairauden hoito) Yhteensd
2020 24 899,33 27 490,75 53 390,08
2021 35515,73 25319,12 60 834,85
2022 35533,99 38 652,32 74 186,31
2023 49 772,82 44 906,06 94 678,88
2024 50 169,66 28 643,59 78 813,25

Vuosiin 2023 ja 2024 liittyva kustannusten kehitys osoittaa merkittavia muutoksia. Vuonna 2023 kokonais-
kustannukset olivat 94 678,88 euroa, kun taas vuonna 2024 ne laskivat 78 813,25 euroon. Tama merkitsee
15 865,63 euron viahennysta, mika vastaa noin 16,75 %:n laskua kustannuksissa.

Yksittdiset kustannuserat, eli korvausluokat 1 ja 2, osoittavat myds mielenkiintoisia eroja. Korvausluokka 1
kasvoi vuoden 2023 49 772,82 eurosta vuoden 2024 50 169,66 euroon, mika tarkoittaa vahaistd 396,84 eu-
ron (0,8 %) nousua. Toisaalta korvausluokka 2 koki merkittavdmman laskun, vuoden 2023 44 906,06 eu-
rosta vuoden 2024 28 643,59 euroon, mika vastaa 16 262,47 euron (36,2 %) laskua.

Luvut antavat kuvan tyoterveyshuollon kustannusten kehityksestd, jossa kokonaismenot vahenivat huomat-
tavasti, vaikka yksittdisissa osa-alueissa oli seka kasvua etta laskua.




2 Henkilostosuunnitelma

2.1 Tyohyvinvointi ja tyosuojelu

Koulutuskuntayhtyma Brahen tyoterveyspalveluista vastaa Pihlajalinna Oyj, joka tarjoaa seka perustervey-
denhuollon etta tytterveyspainotteisen sairaanhoidon tarpeen mukaan. Ty6terveyden tavoitteena on ter-
veellinen ja turvallinen tydymparistd, tydyhteisdjen hyvinvointi seka tydntekijoiden terveyden ja tydkyvyn
yllapitdminen.

Henkiloston jaksamista tuetaan vuosittain paivitettdavan tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman avulla.
Ty6paikkaselvityksissa kartoitetaan mahdolliset vaaratekijat ja arvioidaan tekijoita, jotka voivat kuormittaa
henkilostoa. Ndiden toimenpiteiden avulla pyritddn ennaltaehkdisemaan haittoja ja parantamaan tyoympa-
ristoa.

Uusien tyontekijoiden terveystarkastukset ovat lahtokohtana heidan hyvinvointinsa varmistamiselle. Pit-
kaan palvelleille tydntekijoille jarjestetaan tarvittaessa maaraaikaistarkastuksia, jotka tukevat tydssa jaksa-
mista ja auttavat tyduran pidentdmisessa.

Tyokyvyn yllapitamisessa hyodynnetdan varhaisen tuen toimintamallia, jonka tarkoitus on havaita ja puut-
tua mahdollisiin tyéhyvinvoinnin riskeihin ajoissa. Malli ohjaa |6ytdmaan ratkaisuja ja tukemaan tyonteki-
joita eri tilanteissa, kuten:

e tyoOsuorituksen heikkeneminen tai tyon laadun lasku
o haasteet tyotehtavien sosiaalisissa vaatimuksissa

e vaikeudet hallita tyoaikaa

e muutokset kdyttaytymisessa

e toistuvat lyhyet sairauspoissaolot.

Nailla kokonaisvaltaisilla toimenpiteilld pyritdaan tukemaan henkiléston hyvinvointia ja ennaltaehkaisemaan
tyokyvyn heikkenemista koko tyouran ajan.

Jotta tyokyvyn yllapitaminen olisi mahdollisimman kattavaa, esihenkilGille on annettu velvollisuus seurata
sairauspoissaoloja. Mikali lyhyitd, 1-3 péivan poissaoloja ilmenee toistuvasti useiden kuukausien aikana,
esihenkilon tulee ottaa asia avoimesti puheeksi. Tama jatkuva seuranta ei rajoitu kalenterivuosiin, vaan se
on osa kuntayhtyman jarjestelmallista toimintaa, jota hallinto tarkastaa sdannollisesti.

Varhaisen tuen toimintamalli nivoutuu onnistumiskeskusteluihin, joissa kasitelladan olennaisia tydelaman osa-
alueita, kuten tehtavien sisaltdd, kuormittavuutta, tydyhteisén dynamiikkaa ja henkilokohtaisia kehitysmah-
dollisuuksia. Esihenkil6illa on keskeinen rooli tunnistaa ja reagoida tyokyvyssa tapahtuviin muutoksiin, olipa
kyse fyysisista tai henkisista haasteista.

Ty6suojelun toimintaohjelman avulla edistetdan ja valvotaan kuntayhtyman tydsuojelutoimintaa. Viime vuo-
sina my0s oppilaitosten turvallisuus on noussut yha keskeisemmaksi tekijaksi. Lihtokohtana on taata opiske-
lijoiden ja henkildston turvallisuus kaikissa tilanteissa. Koulutuskuntayhtymassa on tydsuojelupaallikko, tyo-
suojeluvaltuutettu, 2 varavaltuutettua seka 4 tyosuojeluasiamiesta.

Jokaiselle tyontekijalle on taattava asianmukaiset tyotilat ja -valineet. Jos resurssivajeita havaitaan, ne korja-
taan viipymatta. Lisaksi tyon kuormittavuutta arvioidaan saannollisesti, jotta varmistetaan riittavat henkilds-
toresurssit. Tama kaikki tapahtuu yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa, jonka asiantuntemus tukee niin en-
nakoivaa kuin korjaavaakin toimintaa.




Yhteistyotoimikunta seuraa tydssa jaksamista tydolobarometrilld tai muulla tutkimuksella vahintaan kol-
men vuoden vilein ja ylitéiden maaraa seurataan vuosittain.

Pitkilla sairauslomilla oleviin pidetdaan yhteyttd vahintaan kerran kuukaudessa ja heille tiedotetaan ajankoh-
taisista asioista.

Koulutuskeskus Brahen yhtena vuoden 2025 teemana on hyvinvointia tukeva kouluarki. Koulutuskeskus Bra-
hessa toimii sisdisia kehittamistiimeja, joista yhden vastuualueena on tyéhyvinvoinnin ja tyossdjaksamisen
tukeminen. Kuntayhtymaan on perustettu syksylla 2020 tydhyvinvointitiimi, jonka tavoitteena on osaltaan
kehittda ja edesauttaa tydssajaksamista, tydhyvinvointia ja niihin liittyvia kdytanteita. Kuntayhtyman viimei-
sin tyohyvinvointikysely toteutettiin vuonna 2024 ja sen pohjalta hyvinvointitiimi on tehnyt vuoden 2025
tyohyvinvointisuunnitelman ja laatinut TOP 10 -listauksen tyohyvinvoinnin ja tydssdjaksamisen kehitta-
miseksi. Toimenpiteita toteutetaan lukuvuoden 2025-2026 aikana. Seuraava hyvinvointikysely toteutetaan
loppuvuodesta 2025 tai alkuvuodesta 2026.

2.2 Henkil6ston rekrytointi

Kuluva hallituskausi tuo mukanaan tiettya epavarmuutta ammatillisen koulutuksen rahoituksessa, ja odo-
tettavissa on merkittavia uudistuksia rahoituksen rakenteisiin. Taman vuoksi opetuksen jarjestajien on tar-
keaa harkita tarkoin rekrytointipaatoksia. Tata linjaa noudattaa myo6s Koulutuskeskus Brahe, jossa rekry-
tointia edeltaa perusteellinen arviointi tehtdvien valttamattomyydesta ja strategisesta tarkoituksenmukai-
suudesta. Elakoitymisten myota syntyvia tehtdvia korvataan ensisijaisesti sisdisin jarjestelyin ja tehtadvien
uudelleenorganisoinnilla, mutta tarvittaessa myods kohdennetuilla rekrytoinneilla. Vakinaisen henkiloston
aseman turvaaminen on ensisijainen tavoite, ja maaraaikaisia tydsuhteita solmitaan vain hyvin perustel-
luista syista. Kesatyontekijoita palkataan alueen nuorison tyollistamiseksi lyhytaikaisiin tyosuhteisiin ajan-
jaksolla 1.6.-31.9.2025, mutta enintadn kuukauden pituisiksi jaksoiksi.

Rekrytointiprosessissa noudatetaan tarkoin lainsaadant6a, kuntayhtyman hallintosdadantoa seka tayttolupa-
menettelya. Virkojen ja tehtdvien avaaminen edellyttda tayttolupaa kuntayhtyman hallitukselta, ja prosessi
toteutetaan huolellisesti, tasmallisesti ja luottamuksellisesti. Lapindkyvyys ja eettisten periaatteiden nou-
dattaminen ovat olennainen osa prosessia. Tyopaikkailmoitusten muotoilussa korostetaan sukupuolten
tasa-arvoa ja yhdenvertaisuuslain (2014/1325) periaatteiden huomioimista. lImoitusten tulee valttaa suku-
puoleen liittyvien stereotyyppisten ominaisuuksien korostamista, ja niiden tavoitteena on edistaa hakijoi-
den moninaisuutta. Jokainen ilmoitus ja rekrytointiprosessi raportoidaan henkildstéhallinnolle kuntayhty-
man yksikoista.

Avoimet tehtavat ilmoitetaan ensisijaisesti valtakunnallisen kunta-alan tydnhakupalvelun seka kunta-
tyonantajien rekrytointipalvelun “Kuntarekryn” kautta, mika varmistaa tehokkaan tavoittavuuden ja la-
pinakyvyyden.




2.3 Henkiloston perehdyttaminen

Koulutuskuntayhtymassa on kdytossa selked ja ajantasainen perehdytysohje, joka paivitetaan tarpeen mu-
kaan vuosittain. Tama ohje toimii seka perehdyttdjan ettd uuden tyontekijan tukimateriaalina, ja sen tavoit-
teena on sujuvoittaa perehdytysprosessia. Ohje sisaltaa yksityiskohtaiset tiedot organisaation toimintata-
voista, periaatteista ja kdytannoista, ja se on saatavilla kuntayhtyman intranetissa.

Perehdyttamisesta vastaa uuden tydntekijan esihenkilo tai erikseen nimetty perehdytys- ja tukihenkilo. Pe-
rehdytysprosessin ensisijaisena tavoitteena on varmistaa, etta tyontekija sopeutuu organisaation toimin-
taan ja kulttuuriin mahdollisimman nopeasti seka tuntee olonsa mukavaksi uudessa tehtdvassaan. Perehdy-
tys kattaa niin kaytannon tyonkuvat kuin organisaation arvot ja strategiset tavoitteet.

Vuoden 2025 aikana perehdytyskaytantoja kehitetdan edelleen lisddmalla vuosittainen tutustumiskierros
kuntayhtyman eri koulutusaloille. Tama antaa uusille tyontekijoille mahdollisuuden hahmottaa laajemmin
organisaation rakenteet ja toimintakentan. Tutustumiskierros on avoin myds muulle henkiléstolle, mika tu-
kee yhteisollisyytta ja vuorovaikutusta eri yksikoiden valilla.

2.4 Onnistumiskeskustelut

Kuntayhtyman tyontekijoiden kanssa kdydaan onnistumiskeskustelut kerran vuodessa. Keskustelun pohjana
kaytetdaan vuosittain sovittua onnistumiskeskustelulomakkeita, joista l0ytyvat strategiasta johdettujen kun-
tayhtyman toiminnallisten tavoitteiden ja niistd johdettujen keskusteluiden paateemat ja/tai henkilékohtai-
nen Voimakeha -analyysi tydnkuvan ja tyon sisallon kartoittamiseksi. Tuloskorttikeskustelut kdydaan tiimeit-
tdin / osastoittain (tiedolla johtamisen tyokalun kaytté6noton jalkeen) ja onnistumiskeskustelut henkilokoh-
taisesti oman lahiesihenkilon kanssa. Lomakkeet I6ytyvat kuntayhtyman intranetista. Esihenkil6t kdyvat hen-
kilokohtaisen onnistumiskeskustelun kaikkien alaistensa kanssa. Lukuvuoden 2025 — 2026 kuntayhtymassa
lahdetdadn kehittamaan henkilokohtaisten keskusteluiden rinnalle myds koulutusalakohtaista ryhméaonnistu-
miskeskustelumallia.

2.5 Palvelussuhdeasiat

Palvelussuhdeasioilla tarkoitetaan henkiloston asemaan liittyvia oikeuksia ja velvollisuuksia, kuten palkan
maksun perusteita, tydaikoja tai oikeutta vuosilomaan. Palvelussuhdeasiat perustuvat lakiin (esim. tydsopi-
muslaki), tyo- ja virkaehtosopimuksiin (esim. kunnallinen tyo- ja virkaehtosopimus) tai Koulutuskeskus Bra-
hessa sovittuihin toimintaperiaatteisiin (esim. tyo- ja virkavapaaohjeet).

Palvelussuhdeasiat kasittavat henkiloston oikeudet ja velvollisuudet, kuten palkanmaksun perusteet, ty6-
ajat seka oikeuden vuosilomiin. Ne perustuvat lainsdaadantoon, kuten tyésopimuslakiin, tyo- ja virkaehtoso-
pimuksiin, kuten kunnallisiin ty6- ja virkaehtosopimuksiin, sekd Koulutuskeskus Brahen omiin toimintaperi-
aatteisiin, kuten esimerkiksi tyo- ja virkavapaaohjeisiin.




Palvelussuhteen ehdot maaraytyvat padosin sovellettavan virka- tai tydehtosopimuksen mukaan ja sovellet-
tava sopimus maaraytyy tyon luonteen mukaisesti. Koulutuskuntayhtymdssa noudatetaan seuraavia kunta-
alan virka- ja tyoehtosopimuksia:

e Kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus (KVTES)

e Kunnallinen opetushenkiloston virka- ja tyéehtosopimus (OVTES)
e Kunnallinen teknisen henkildston virka- ja tydehtosopimus (TS)

e Kunnallinen tuntipalkkaisen henkiloston tyéehtosopimus (TTES)

Yleisin kuntayhtymassa sovellettava sopimus on OVTES.

Tyontekijoiden sdadanndllinen tydaika maardytyy tyontekijaan tai viranhaltijaan sovellettavan tydaikamuodon
mukaisesti. Tydaikamuodot ovat

o yleistybaika (38 tuntia 15 minuuttia viikossa)
e toimistotydaika (36 tuntia 15 minuuttia viikossa).

Opetushenkiloston opetusvelvollisuustydaika perustuu vuosityoaikaan. Kokoaikaisen opettajan vuosittainen
tyOaika on 1 500 tuntia, ja tyOnantaja voi maarata tyota 1 700 tuntiin saakka.

Henkiloston palkkaus- ja palvelussuhdeasioiden hoito, palkanlaskennan jarjestaminen ja tyoterveyspalvelu-
jen tilaaminen hoidetaan kuntayhtyman hallinnossa. Palkanlaskenta on keskitetty Monetra Oy:lle.

2.6 Aloitteet

Koulutuskeskus Brahen henkilston aloitteet kasitellddn ja palkitaan kuntayhtyman tyésuojelutoimikun-
nassa. Aloitteiden maara on kehittynyt myodnteisesti viime vuosien aikana ja Brahessa kannustetaan henki-
I6kuntaa ja opiskelijoita aloitteiden tekemiseen.

3 Koulutussuunnitelma

Yhdenvertaiset ja tasa-arvoiset osaamisen kehittamisen mahdollisuudet koskevat kaikkia Koulutuskeskus
Brahen tyontekijoita. Tavoitteena on, ettd kuntayhtyma Brahe on tyénantaja, jonka palveluksessa kukin tyon-
tekija tdyttda omat ja tyOnantajansa tavoitteet ja samanaikaisesti han kehittdd osaamistaan kouluttautu-
malla. Koulutuskeskus Brahen strategian yhtena toiminnallisena tavoitteena on Osaava Brahe, joka tarkoittaa
sekd henkildston ettd opiskelijoiden osaamisen kehittamista.

Koulutuskeskus Brahessa on toteutettu viimeisten vuosien aikana laajat henkilostékoulutukset liittyen
ammatillisen koulutuksen reformin toimeenpanoon sekd oppimisen tuen kokonaisuuksiin kohdistuen.
Ammatillisen koulutuksen toimintaymparistén muutosten ja henkildston tehdyn kyselytutkimuksen pohjalta
vuosina 2023—-2025 keskitytaan henkiloston osaamisen kehittdmiseen mm. erityisen tuen seka ura- ja opinto-
ohjauksen, verkkopedagogiikan ja tekodlyn, yhteisollisen ja positiivisen toimintakulttuurin/
pedagogiikan/johtamisen sekd substanssi- ja patevyyskoulutuksien ndkokulmasta. Osaamisen kehittamista
ja koulutusta ohjaa koko henkilostoa koskeva koulutussuunnitelma taulukko 9. Kuntayhtyman voimavara on
motivoitunut ja osaava henkilokunta, joka tyoskentelee tuloksellisesti, asiakaslahtdisesti ja ennakoivasti.




Koulutusmaararahojen kohdentamisessa varmistetaan, etta kaikki ammatti- ja henkilostéryhmat on huo-
mioitu koulutussuunnitelmassa. Koulutuksen painopistealueet vaihtelevat vuosittain eri ammatti- ja hen-
kilostoryhmien valilla.

Koulutuskuntayhtyman koulutusten toteutumista seurataan ja toteutuneet koulutukset tilastoidaan jatkossa
”ESS” —ohjelman avulla.

3.1 Kuvaus ammatillista osaamista yllapitavasta ja edistavasta koulutuksesta

Koulutuksen tulee liittyd viranhaltijan tai tyontekijan tyotehtaviin yksiselitteisesti ja siitd tulee olla suora-
naista hyotya kuntayhtymalle.

Koulutuskorvaukseen oikeuttava koulutus voi olla erilaista tyontekijoille annettavaa lisa- tai tdydennyskoulu-
tusta, kuten esimerkiksi ulkopuolisen tahon jarjestamat kurssimuotoiset koulutukset tai koulutusohjelmat,
koulutuspaivat / -moduulit, seminaarit ja konferenssit seka sisdiset koulutukset. Korvaukseen oikeuttava kou-
lutus voi liittya esimerkiksi tyossa vaadittavan luvan tai patevyyden suorittamiseen. Koulutuskorvauksen saa-
minen kuitenkin edellyttda, etta koulutus liittyy tyonantajan hyvaksymaan koulutussuunnitelmaan. Koulu-
tuskorvausta ei saa tavanomaisesta tyohon perehdytyksesta tai tyonopastuksesta eika tyossa oppimisesta.

Vaikka koulutussuunnitelmiin on kirjattu koulutuksia, koulutuksen toteuttaminen edellyttda siihen budjetoi-
tuja maararahoja ja esihenkilon lupaa koulutukseen osallistumiselle. Koulutussuunnitelmaan sisallytetty kou-
lutus ei oikeuta yksittaista tyontekijaa osallistumaan koulutukseen ilman esihenkilon lupaa.

Koulutussuunnitelmassa koulutukset jaotellaan seuraavasti:

e perehdytys

e ammattitaito

e johtaminen ja esihenkilotaidot
e tyOyhteisotaidot

e tyOsuojelu ja turvallisuus.

Taulukko 9. Koulutus- ja kehittémissuunnitelma koko henkilGstélle

Tavoite Koulutuksen aihe/nimi | Tavoite Ajankohta

Jatkuva:
hoitavat omatoimisesti

Perehdytys Aloitusinfo Uusien tyontekijoiden pe-
rehdytys Koulutuskunta-
yhtyma Braheen ty6nan-
tajana. Lisdksi toimiala-
tai osastokohtainen pe-

toimialat/osastot

Osastokohtainen pereh- | rehdytys.
dytys
Tietoturva Perehdytys tietoturvaris- | Syksy ja tarvittaessa
keihin ja niiden ennalta-
ehkaisyyn
Ammattitaito Erilaiset kurssit ja koulu- | Tydntekijan ammattitai- | Tarvittaessa

tukset

don parantaminen

Digi- ja verkkopedago-
giikka ja tekoaly

Eri pituisia ja tasoisia
koulutuskokonaisuuksia

Tyodntekijan ammattitai-
don parantaminen

Kevat ja syksy




Johtaminen ja esihenki-
|6taidot

Varhaisen tuen toimin-
tamalli

Erilaiset kurssit ja koulu-
tukset

Esihenkildiden valmiuk-

sien kehittdminen henki-
[6stdn tydssadjaksamisen
tukemiseksi. Positiivisen
johtamisen ohjelma.

Tarvittaessa, myos yhteis-
tyossa  tyoterveyshuollon
kanssa

Esihenkilon vastuut ja
velvollisuudet

Erilaiset kurssit ja koulu-
tukset

Tasa-arvo, yhdenvertai-
suus, oikeudenmukai-
suus, tyéhyvinvointi

Tarvittaessa

Tyoyhteisttaidot ja tyo-
hyvinvointi, tydssajaksa-
minen, organisaatiokult-
tuuri, osallisuus, turval-
lisuus, positiivinen pe-
dagogiikka

Erilaiset kurssit ja koulu-
tukset / valmennukset

Henkiloston tyoproses-
sien kehittdaminen, orga-
nisaation toimintakult-
tuurin kehittdminen, osal-
lisuuden vahvistaminen,
turvallisuuden kehittami-
nen kaikissa toiminnoissa,
tyokykyongelmien ennal-
taehkaisy

Tarvittaessa, tyoyhteisokar-
toitus vuosittain

Tyosuojelu
suus

ja turvalli-

Ensiapukurssit

Ensiapuvalmiuksien ylla-
pito ja kehittaminen

Vuosittain

Turvallisuuskoulutus

Uhkaavien tilanteiden en-
nakointi ja hallinta

Vuosittain

Esihenkilot ovat merkittavdssa asemassa alaistensa nykyisen osaamisen ja tulevan osaamistarpeen selvitta-
misessa. Tyontekijoiden kanssa kdytavissa onnistumiskeskusteluissa kdydaan lavitse tyontekijan perusteh-
tava, tavoitteet, mahdolliset muutokset tyétehtavissa ja niihin liittyvd osaamisen kehittaminen ja koulutus-
tarpeet. Osaamisen kehittamisella tarkoitetaan koulutuksen lisdksi tyossa, tyoyhteisossa ja yhteistyoverkos-
toissa tapahtuvaa oppimista ja uudenlaisen asenteen omaksumista vanhojen tilalle. Esihenkilon tehtdavana
on kannustaa kouluttautumaan erityisesti niitd tyontekijoita, jotka eivat itse aktiivisesti hakeudu koulutuk-

siin.

Koulutuskeskus Brahessa jokaisella tyontekijalla on oikeus hyvaan esihenkil6on ja laadukkaaseen johtami-
seen. Esihenkildille jarjestetddan muun muassa esihenkilotydn ja johtamisen koulutuksia, jotka tahtaavat pa-
remman tydeldaman ja positiivisten tydelamakokemusten kehittamiseen.




4 Tasa-arvosuunnitelma ja yhdenvertaisuussuunnitelma

Tasa-arvosuunnitelma

Tasa-arvosuunnitelma esittda keinot sukupuolten tasa-arvon edistamiseksi Koulutuskeskus Brahessa. Koulu-
tuskeskus Brahessa sukupuolten tasa-arvo tarkoittaa, etta kaikilla sukupuolilla on yhtaldiset mahdollisuudet
tyOpaikan saamiseen, tyossa kehittymiseen, uralla etenemiseen, seka samanlaiset tyéehdot ja palkkauspe-
rusteet. Tasa-arvo arvostaa kaikkien sukupuolten toimintatapoja ja tarpeita tasapuolisesti, luoden yhtalai-
set mahdollisuudet erilaisuudesta huolimatta.

Brahen tavoitteena on luoda tydyhteiso, joka on tasa-arvoinen ja yhteistyokykyinen. Tdma vaatii kaikkien
sitoutumista tasa-arvon edistamiseen seka jatkuvaa tyota. Tasa-arvon edistdminen on jokaisen vastuulla, ja
johdon sitoutumisella tavoitteisiin on erityinen merkitys.

Koulutuskeskus Brahessa tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistetdaan vuosittain henkiloston palkkauksessa,
erityisesti talousarvion laadinnan yhteydessa. Tyotehtavien vaativuutta ja palkkaa arvioidaan, kun tehtavat
muuttuvat merkittavasti tai tyontekijan tai esihenkilon pyynnosta.

Brahessa suhtaudutaan positiivisesti perhevapaisiin, mika auttaa tyontekijoita tasapainottamaan tyon ja
perhe-elaman. Lisdksi tydaikajoustoilla voidaan huomioida seka tyoelaman etta yksityiselaman tarpeet. Li-
saksi perhevapailla ja ty6lomilla olevat henkil6t saavat tiedon tarkeistd tyoyhteison muutoksista, mika aut-
taa pysymaan ajan tasalla.

Tyontekijat kayttaytyvat tydyhteisossa ystavallisesti, asiallisesti ja kunnioittavasti kaikkia kohtaan. Tyoyhtei-
sodssa ei sallita henkiloon tai ryhmaan kohdistuvaa seksuaalista tai muuta hairintaa tai henkista vakivaltaa, ja
siihen puututaan jo ennaltaehkaisevasti.

Esihenkilot tekevat selvaksi, etta hairintaa ei hyvaksyta tyopaikalla, ja korostavat tydonantajan vastuuta
puuttua tilanteisiin. Henkilostolle muistutetaan saannollisesti Koulutuskeskus Brahen tydsuojeluohjeista,
jotka koskevat hairinta- ja kiusaamistilanteita. Hairintdtapaukset raportoidaan henkiléstohallintoon.

Tasa-arvoty0 vaatii suunnitelmallisuutta ja pitkdjanteisyytta. Vuosittainen arviointi antaa tietoa toimenpi-
teiden edistymisestd ja kehittdmistarpeista. Se on tarkea seuraavan vuoden suunnittelussa. Toistuvien toi-
mien tarkoitus on varmistaa, etta tasa-arvotyo Koulutuskeskus Brahessa on jatkuva prosessi. Tavoitteena
on, ettd tasa-arvosuunnitelman tiedottamisesta huolehditaan kaikissa kuntayhtyman yksikoissa kaikille
henkildstoryhmille. Yhteistydtoimikunta seuraa vuosittain tasa-arvosuunnitelman toteutumista.

Brahen tasa-arvosuunnitelman paatavoitteet 2025

Tasa-arvosuunnitelma keskittyy sukupuolten vilisen tasa-arvon edistimiseen koko tyéyhteiséssa. Suunni-
telman tavoitteena on varmistaa, etta kaikilla tyontekijoilla on yhtaldiset mahdollisuudet kehittya, osallistua
ja edeta urallaan riippumatta heidan sukupuolestaan.

Paatavoitteet:
e Palkkatasa-arvo: Henkiloston palkkauksen ja tehtavien vaativuuden perusteellinen arviointi vuosit-
tain ja aina tehtavien muuttuessa.
e Hairinnan ehkaisy: Hairintatilanteiden ennaltaehkaiseva puuttuminen ja tydsuojelun toimintaohjei-
den paivittdminen vuonna 2025.
e (Osaamisen kehittaminen ja ajantasaisuuden varmistaminen: Tasa-arvoon liittyvien toimintatapojen
jatkuva arviointi ja tiedon yllapitaminen organisaation tarpeiden mukaisesti.




Toimenpiteet:
e Vuotuinen arviointi tasa-arvotyon edistymisesta ja uusien toimenpiteiden maarittdminen seuraa-
valle vuodelle.
o Tiedotus tasa-arvosuunnitelmasta henkildstéryhmille ja suunnitelman esittely uusille tyontekijoille
osana perehdytysohjelmaa.
o Tybhyvinvointikyselyn tuloksen integroiminen tasa-arvon kehittamistyohon.

Yhdenvertaisuussuunnitelma

Yhdenvertaisuutta ja syrjintda koskeva yhdenvertaisuuslaki, joka tuli voimaan 1. tammikuuta 2015, asettaa
perustan yhdenvertaisuuden edistamiselle ja syrjinnan ehkdisemiselle tyoyhteisdissa. Lain tavoitteena on
parantaa syrjinnan kohteeksi joutuneiden oikeusturvaa ja luoda entista oikeudenmukaisempi toimintaym-
paristd. Yhdenvertaisuussuunnitelma toimii tydkaluna, jolla organisaatiot voivat kehittaa toimintaansa lain
vaatimusten mukaisesti ja varmistaa, etta henkilostoa kohdellaan tasapuolisesti ja jokaisella on yhtélaiset
mahdollisuudet osallistua ja kehittya tyoelamassa.

Suunnitelma auttaa tunnistamaan syrjintaa aiheuttavia tilanteita ja rakenteita sekd luomaan suunnitelmalli-
sia toimia yhdenvertaisuuden parantamiseksi. Se tukee tyoyhteison monimuotoisuuden arvostamista ja
hyodyntamista, vahvistaa henkista ja fyysista turvallisuutta seka tarjoaa henkilostolle koulutusta yhdenver-
taisuuden periaatteista. Sen tavoitteena on luoda perusta oikeudenmukaisen ja yhdenvertaisen tydympa-
riston rakentamiselle.

Yhdenvertaisuussuunnitelman paatavoitteet 2025

Yhdenvertaisuussuunnitelma keskittyy syrjinndn ehkdisyyn ja henkildston moninaisuuden huomioimiseen.
Suunnitelma pyrkii edistamaan oikeudenmukaisuutta tydyhteisdssa ja varmistamaan, etta kaikkia tyonteki-
joita kohdellaan yhdenvertaisesti ja kunnioittavasti.

Paatavoitteet:
e Syrjinnan ehkaisy: Kaikkien syrjinnan muotojen, kuten idn, syntyperan, vakaumuksen ja terveyden-
tilan perusteella tapahtuvan syrjinnan, aktiivinen torjuminen.
e Moninaisuuden arvostaminen: Tydyhteisén monimuotoisuuden tuominen ndkyvaksi ja sen hyddyn-
tdminen osana organisaation vahvuuksia.
e Turvallinen tydymparisto: Tydyhteison henkisen ja fyysisen turvallisuuden kehittaminen ja yllapita-
minen.
e  Koulutus: Henkiloston kouluttaminen yhdenvertaisuuteen liittyvista periaatteista ja toimintakaytan-
noista.
Toimenpiteet:
e Yhdenvertaisuussuunnitelman yhdistaminen osaksi henkilost6ad koskevia muita suunnitelmia vuo-
den 2025 aikana.
e Saannolliset keskustelut ja palautteen kerdaminen henkildston hyvinvoinnista, yhdenvertaisuu-
desta ja syrjinnan kokemuksista.

e Hairintatilanteiden raportointimenettelyiden tehostaminen ja henkilostéhallinnon tukitoimien ke-
hittaminen.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistaminen on Brahen toiminnan ytimessa. Ndiden tavoitteiden saavut-
taminen vaatii jokaisen tyoyhteison jasenen aktiivista osallistumista ja sitoutumista.




