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1 Johdanto

Henkilostoa koskevat suunnitelmat kattavat Koulutuskuntayhtyma Brahen toimialat, jotka ovat
o Tekniikan alat
e Palvelualat
e Luovat alat
e Luonnonvara-alat

Henkilostoa koskevat suunnitelmat liittyvat koulutuskuntayhtyman strategiaan ja muihin suunnitelmiin.

Henkilostoa koskevat suunnitelmat sisaltavat
e henkilostosuunnitelman, jossa kasitellaan henkiléstohallinnan osa-alueet ja niihin liittyvat toiminta-
mallit
e  koulutussuunnitelman, jossa esitetddn arvio vuonna 2024 aikana toteutuvista koulutuksista
e tasa-arvosuunnitelman, jonka kautta edistetddn tasa-arvon toteutumista koulutuskuntayhtymassa
e yhdenvertaisuussuunnitelman, jonka tavoitteena on muodostaa pelisdannot tasa-arvon ja yhdenver-
taisuuden toteutumiselle.

Suunnitelmat on koottu yhdeksi kokonaisuudeksi, jota paivitetdaan vuosittain. Suunnitelmia ja niiden toteu-
tumista seurataan ja koulutuskuntayhtyman johtoryhmassa, yt-toimikunnan kokouksissa seka hallituksen ko-
kouksissa. Vuonna 2022 dokumenttiin yhdistettiin ensimmaisen kerran myds henkildstéraportin tiedot.

1.1 Toimintaymparistén muutokset

Ammatillinen koulutus on valtakunnallisesti tulevan vuosikymmenen aikana merkittavien haasteiden edessa
ja se nakyy jo nyt opetuksenjarjestdjien arjessa. Koko Suomen kasvatuksen ja koulutuksen toimintaymparisto
on jatkuvassa muutoksessa. Suomen vaestorakenne muuttuu nopeasti syntyvyyden laskiessa ja vaeston
ikddntyessa. Keskeisin vaestérakenteen muutos Suomessa on eldkeikdisten vaestén osuuden kasvu ja tyo-
ikdisen vdestdon vdaheneminen. Ikdrakenteen muutokset koskettavat jokaista Suomen kuntaa, mutta ikara-
kenteen kehityksissa my06s olennaisia eroja kuntien valilla. Vaeston ikdrakenne on kehittynyt Koulutuskunta-
yhtyma Brahen alueella siten, ettd vanhimpien ikdluokkien osuus vdestdsta on kasvanut viimevuosina suh-
teessa muihin ikaluokkiin. Vaestéennusteen osalta on kuitenkin huomioitava, ettd Koulutuskuntayhtyma Bra-
hen alueella nuorten ikdluokkien ennustetaan kasvavan tulevina vuosina. Kuten aikaisempina vuosina, kou-
lutuskuntayhtyman alueen suurin ikdryhma ovat edelleen 10-14 —vuotiaat, joita oli kuntayhtyman toiminta-
alueella yhteensa 2 403 henkilda (Tilastokeskus 31.12.2023). Tama nakyy tulevina vuosina maltillisesti kasva-
vina opiskelijamaarina kuntayhtyman oppilaitoksissa.

Vdestomaara ja rakenne vaikuttavat alue- ja paikallistalouden kehitykseen, tyollisyys- ja tyopaikkakehityk-
seen ja koulutustarjontaan. Koulutuskuntayhtyma Brahen toiminta-alueen aleneva vaestomaara ja muuttuva
rakenne luovat omat haasteensa myos kuntayhtyman toiminnalle. Paaministeri Petteri Orvon nykyiselta hal-
lituskaudelta odotetaan toimenpiteita, joilla kehitetaan valtakunnallisesti ja alueellisesti tyoperaista maahan-
muuttoa, jonka odotetaan tuovan omalta osaltaan ratkaisuja osaavan tydovoiman saatavuuteen. Elinkeinoela-
man tarvitsemien tulevaisuuden osaajien kouluttaminen vaatii opetuksen jarjestdjiltd hyvaa yhteistyota alu-
een tyoelaman kanssa ja ennakoivaa koulutuspalveluiden kehittamista.

Euroopassa on kaynnissa yli kaksi vuotta jatkunut hyokkayssota ja edessa on maailman talouden haastavat
vuodet sekd todennakadisesti hitaan taloudellisen kasvun aikakausi koko Euroopassa. Haasteita aiheuttavat
lisdksi yleisesti kohonneet palkkakustannukset, elinkustannukset, energian hinnan nousu ja epdavarmuudet




sen saatavuudessa sekd todennakdisesti pysyvasti kohonnut korkotaso. Nama heijastuvat jatkossa suoraan
my0s valtakunnallisesti kasvatuksen ja koulutuksen toimintaymparistoon.

Haasteista huolimatta Koulutuskuntayhtyma Brahen toiminnassa paapaino on edelleen opetuksen ja oppi-
misymparistojen laadun seka opiskelijoiden ja henkildkunnan hyvinvoinnin varmistamisessa. Koulutuskeskus
Brahen toiminta-alueella on kdynnissa useita teollisia investointeja ja vihrean siirtyman mahdollisuudet vaa-
tivat meilta koulutuksen jarjestdjilta ketteraa ja ajassa eldvad osaamista ja koulutusten kehittamista yhteis-
tyOssa alueen yritys- ja elinkeinoeldaman kanssa. Tarkedssa asemassa on myos opiskelijoiden valmistumisajan
jalkeisen tyollistymisen tai jatko-opintoihin sijoittumisen varmistaminen.

Koulutuskeskus Brahessa tarkeaksi koettuja arvoja ovat opetushenkilokunnan, muun henkilékunnan ja opis-
kelijoiden tydhyvinvoinnista huolehtiminen seka heiddan tukemisensa oman tyonsa suunnittelussa ja kehitta-
misessd. Tavoitteen on, ettei kenenkadan tyontekijan tydmaara kasva kohtuuttomaksi ja etta tyotehtavat suh-
teutetaan henkildn koulutustaustaan ja osaamiseen. Tyohyvinvoinnin ja tyossa jaksamisen kannalta esimer-
kiksi opettajien tyoaika suunnitellaan niin, ettad opettajien vuositydaika ei ylittaisi merkittavasti 1 500 tuntia.
Ty6hyvinvointiin, tydssa jaksamiseen, oman tydn suunnittelemiseen seka kehittamiseen panostamalla hen-
kilokunnan ja opiskelijoiden hyvinvointi paranee ja sairauspoissaolot vahenevat. Hyvinvointia tukeva koulu-
arki on edelleen vuonna 2024 yksi painopistealue.

1.2 Henkildostomittarit

1.2.1 Henkilostomaara

Vuoden 2023 paattyessa Koulutuskeskus Brahessa tyoskenteli yhteensa 164 henkil6ad. Lukuun sisaltyy vaki-
tuinen, maaraaikainen, kokoaikainen, osa-aikainen opetus- ja muu henkilokunta seka projektihenkilokunta.
Taulukossa 1 on kuvattu kuntayhtyman henkildstomaaran jakautumista toimialojen, valmistavan opetuk-
sen/yhteisten aineiden seka kuntayhtyman hallinnon kesken tyosuhteen luonteen perusteella vuonna 2023.

Taulukko 1. vakinainen ja mddrdaikainen henkilésté 31.12.2023

Kky Brahe vakinaiset maardaikaiset

kok.aik. osa-aik. kok.aik. osa-aik. sivutoim. Yhteensa
Tekniikan alat 21 1 18 2 4 46
Palveluala 17 1 0 0 22
Luovat alat 7 0 0 0 12
Luonnonvara-ala 10 0 15 1 15 41
Tuva/ytot /hallinto/hanke 27 1 11 2 2 43
yhteensd 82 3 53 5 21 164

Taulukossa 1 on mukana kuntayhtyman sivutoimiset tuntiopettajat. Vuonna 2023 kuntayhtymadssa tydsken-
teli 21 sivutoimista tuntiopettajaa, joista merkittavin maara (15) tyoskenteli luonnonvara-aloilla Ruukissa.
Sivutoimisten tuntiopettajien maara kasvoi vuonna 2023 edellisen vuoden tasosta noin 10 henkildlla.

Vaikka henkil6stémaara on viimevuosina kasvanut tasaisesti ja merkittavasti Brahessa, maaraaikaisten tyo-
suhteiden kayttdéa kuntayhtymdassa on rajoitettu. Maardaikainen palvelussuhde voidaan solmia vain perus-




tellusta syysta. Maaraaikaiseen tyosopimukseen/viranhoitoméaaraykseen kirjataan maairaaikaisuuden pe-
ruste. Tallainen perusteltu syy on esimerkiksi sijaisuuden hoitaminen, ulkoinen rahoitus projektiluonteisessa
tehtdvassa, kesatyo tai tilapaisen tydhon liittyvan ruuhkatilanteen purkaminen.

Maaraaikaisten tyontekijoiden ammatillisen osaamisen kehittaminen tyo- tai virkasuhteen aikana on sidok-
sissa maaraaikaisen tyo- tai virkasuhteen pituuteen. Lyhytaikaisille sijaisille ei padsaantoisesti laadita henki-
I6kohtaista ammatillisen osaamisen kehittamissuunnitelmaa, mutta pitempiaikaisten maardaikaisten tyon-
tekijoiden kanssa kdydaan onnistumiskeskustelu ja mahdollistetaan my6s heille tarvittava tyéhon liittyva
kouluttautuminen.

Koulutuskeskus Brahessa suhtaudutaan myodnteisesti osa-aikatyon tekemiseen, jos siihen liittyvat jarjestelyt
eivat vaikeuta kohtuuttomasti tydnantajan toimintaan. Lahtdkohtaisesti osa-aikatydn tekeminen ei saa lisata
tyonantajan kustannuksia.

Tyokyvyttomyysuhan alaisten ja ikdantyneiden tyontekijoiden tyokyky selvitetdan tarvittaessa ja heille pyri-
tdan mahdollisuuksien mukaan |6ytamaan koulutustaustaan ja tydkykykyyn sopiva tyotehtava.

1.2.2 Palkat ja palkkiot

Taulukossa 2 on esitetty Koulutuskeskus Brahen maksamat palkat ja palkkiot henkilostésivukuluineen vuo-
sina 2022 ja 2023.

Taulukko 2.
Henkilostékulut 2023 2022 Erotus € Erotus %
Palkat ja palkkiot -6 595 966,39 -6 043 448,89 552 517,50 109 %
Henkildsivukulut -1302 442,65 -1496 213,03 -193 770,38 87 %
Henkilostokorvaukset 88 345,86 63 485,09 -24 860,77 139 %
Yhteensa -7 810 063,18 -7476 176,83 333 886,35 104 %

Kuntayhtyman henkiléstokulut kasvoivat vuonna 2023 yhteensd 333 886,35 euroa (4 %) vuoden 2022 ta-
sosta. Henkildstdmenoja kasvatti vuonna 2023 muun muassa opettajien ja ohjaajien maaran lisddminen edel-
leen opetuksen tueksi seka palkkojen yleiskorotukset seka KVTES:n ja OVTES:n yleiset jarjestelyerat. Yleisko-
rotukset olivat keskimaarin 2,2 % vuonna 2023 (1.6.2023). Kunta-alan palkat nousivat keskimaarin 4,1 pro-
senttia vuonna 2023. Korotukset olivat

e 1.6.yleiskorotus 2,2 %

e 1.6. paikallinen jarjestelyera 0,7 %

e 1.6. palkkaohjelma: paikallinen jarjestelyerd 1,2 %
e kertapalkkio 467 €.

Kunta-alan palkkojen yleiskorotukset kuluvana vuonna 2024 ovat keskimaarin 4 % (1.6.2024).

Koulutuskuntayhtyma Brahen henkiléstomenot ovat vuoden 2024 talousarvion mukaan yhteensa
7 933 741,00 euroa henkildstdsivukuluineen. Palkkojen henkildstdsivukuluiksi on budjetoitu 20,64 % palkka-
summasta. Koulutuskuntayhtyma Brahen henkildstémenot kasvavat edellisen 2023 vuoden talousarvioon
verrattuna 257 101,00 euroa (noin 3 %).




1.2.3 Eldkeian saavuttavat tyontekijat

Vuosien 2024-2032 valisena aikana kuntayhtyman tyontekijoista elakeidan saavuttaa 25 henkil6a. Henkilos-
ton ikdrakennetta ja mahdollisia elakoitymisia on kuvattua taulukossa 3.

Lahivuosina mahdollisesti eldkoityvilla tyontekijoilla on mahdollisuus valita vanhuuselakkeelle siirtymisen
ajankohta 63—-69 ikdvuoden valilla. Siksi edellinen taulukko ei kerro aivan luotettavasti tulevina vuosina eldk-
keelle siirtyvan henkildkunnan maaraa. Tyontekijoiden omat toiveet ja ilmoitukset eldakoitymisesta kartoite-
taan esimerkiksi onnistumiskeskusteluiden yhteydessa.

Henkilostén ikiirakenne Kokonaismdidird ikcirvhmittdin Henk. kohtaisen alimman eldikeidn saavuttavat
31.12.2023 alle 30 v. 30-40v. 41-50v. yli50v. yli 60 v. 2024 2025 2026 2027 2028-2032
Tekniikan alat 0 7 11 15 9 1 2 4 3
Palveluala 0 1 6 10 5 2 1 2
Luovat alat 0 3 5 2 2 1 2
Luonnonvara-ala 4 6 9 5 2

Yto/hanke/hallinto/tuva 4 1 23 8 5 1 1 2
Yhteens 8 18 54 40 23 7 4 3 " 3 T 9

Tyontekija tai viranhaltija voi hakeutua vanhuuseldkkeelle, kun hdn on saavuttanut yleisen eldkeian. Yleista
elakeikaa ja sen saavuttamista havainnollistaa taulukko 4.

Taulukko 4.

Syntymavuosi Yleinen vanhuuseldkeika
1955 63 v 3 kk

1956 63 v 6 kk

1957 63 v9kk

1958 64 v

1959 64 v 3 kk

1960 64 v 6 kk

1961 64 v 9 kk

1962-1964 65v

1965—- vahvistetaan myohemmin

www.kt.fi/palvelussuhde/paattyminen/elake

Vuonna 2017 toteutetun eldkeuudistuksen takia myds ns. eroamisikad nousi taulukon 5 mukaisesti.

Taulukko 5.

Syntymavuosi Eroamisika
1957 tai sita aikaisemmin 68 v
1958-1961 69 v

1962 tai sen jalkeen 70v

www.kt.fi/palvelussuhde/paattyminen/elake

Eroamisidsta elakoditymisen myota saddetdan tydsopimuslain 6 luvussa. Viranhaltijaa koskeva vastaava saan-
nds on viranhaltijalaissa.




1.2.4 Ikdjakauma

Taulukossa 6 on esitetty Koulutuskeskus Brahen opetushenkilokunnan sekd muun henkilékunnan maara ja
keski-ika toimialoittain.

Taulukko 6. Henkilékunnan keskimddrdinen ikd 31.12.2023.

Henkilokunta Henkilokunta yht. Vakinainen henkilokunta
Opetushenkilékunta mddrd keski-iké mddrd keski-iké
Tekniikan alat 34 51 16 53
Palveluala 12 54 9 56
Luovat alat 9 49 5 54
Luonnonvara-ala 12 46 5 50
Yto/Tuva 22 47 17 50
Yhteensa 89 49 52 52
Muu henkilékunta mddrd keski-iké mddrd keski-iké
Tekniikan alat 8 52 6 54
Palveluala 10 55 9 55
Luovat alat 3 44 2 47
Luonnonvara-ala 14 41 5 42
Hallinto 19 50 11 51
Yhteensa 54 49 33 51
Henkilékunta yht. mddrd keski-iké mddrd keski-iké
Tekniikan alat 42 51 22 53
Palveluala 22 55 18 56
Luovat alat 12 48 7 52
Luonnonvara-ala 26 43 10 46
Hallinto 19 50 11 51
Yto/Tuva 22 47 17 50
Yhteensa 143 49 85 52

Kuten taulukko 6 kertoo, koulutuskuntayhtyman opetushenkilokunnan keski-ikd on 49 vuotta ja muun hen-
kilokunnan 49 vuotta.

1.2.5 Henkilokunnan sairauspoissaolojen, tyétapaturmien vuosiraportit ja tyoterveyshuollon kus-
tannukset

Sairauspoissaoloista aiheutuu seka tydnantajalle etta yhteiskunnalle merkittavat kustannukset. Yhtena kes-
keisena henkiléstdmenojen hallinnan keinona on sairauspoissaolojen ja tydkyvyttomyyseldkkeiden minimoi-
minen edistamalla tyontekijoiden terveytta, tyokykya ja tyohyvinvointia. Maaratietoista tydta sairauspoissa-
olojen ja tyokyvyttomyyseldkkeiden vahentamiseksi jatketaan Brahessa edelleen siind maarin kuin se on
tyonantajalle mahdollista. Tavoitteena on vdahentda sairauspoissaoloja ja tyokyvyttomyyseldkkeelle siirty-
mista esimerkiksi hakemalla aktiivisesti vaihtoehtoisia ratkaisuja pidentaa tyouria myos tyokyvyn heiketessa.
Aktiivisella ja ennakoidulla tyontekijoiden tukemisella voidaan estaa tyokyvyn heikkeneminen ja siita mah-
dollisesti seuraava sairastuminen. Varhaisen tuen mallia toteuttamalla ehkaistdan uusia sairauslomia, tyoky-
vyn menetysta ja ennenaikaista elakkeelle siirtymista.




Koulutuskuntayhtyma Brahen henkilokunnan sairauspoissaoloja on kayty lavitse tarkemmin kuntayhtyman
tyoterveyshuollon ja ty6tapaturmien vuosiseurantaraportissa. Alla olevassa taulukossa 7 kerrotaan koko
henkilokunnan sairauspoissaolot vuosina 2022—-2023.

Taulukko 7. Sairauspoissaolot opetustoimen ja muun henkilokunnan mukaan jaoteltuna

*keski-ika
Sairauslomien madra Sairausloman Muu Sairauslomien Sairausloman sarakkeessa
3 Opetushenkilokunta e e e . maééréd/henkilotyd- Keski-ika . maara % mairid/henkilotyd- Keski-ikd* Rao:n tiedot
Vuosi tydpéivind/vuosi e henkilékunta e ) e A
paivind vuodessa tybpaivind/vuosi paivind vuodessa vuosina 2010-
2019
2015 71,5 503 3,51 7,03 50,89 52,5 585 4,84 11,14 48,96  50,2v kaikki
2016 73 835 572 11,43 51,97 52 972 8,16 18,7 48,64  50,5v kaikki
2017 68 685 5,01 10,07 52 43 1220 12,3 28,37 50 51v kaikki
2018 69 498 3,61 7,21 51 48 450 4,08 9,38 50 51v kaikki
2019 73 596 4,08 8,16 52 51 521 4,44 10,22 50 51v kaikki
2020 89 821 4,16 9,22 49 50 518 4,7 10,36 48 48,5 kaikki
2021 91 906 524 9,96 49,02 56 1163 7,99 20,77 47,07 48,3 v. kaikki
2022 94 867 4,85 9,22 48,94 57 1298 8,76 22,13 46,13 47,9 v.kaikki
2023 89 1790 10,59 20,11 49,29 54 1148 8,18 22,26 48,63 49,04 v kaikki

Taulukossa 8 on esitetty koulutuskuntayhtyman henkilékunnalle ja opiskelijoille sattuneet tyétapaturmat toi-
mialoittain ja tapaturmaluokittain.

Taulukko 8.
i
Tyotapaturmat 2023 Yhteensa Ammattity6 kerlwlne Matkat Koso/opso
Tekniikan alat 18 16 0 1 1
Palvelualat 7 6 0 1 0
Luovat alat 0 1 0
Luonnonvara-alat 31 30 0 0 1
Muut 1 1 0 0 0
Yhteensa 65 60 0 3 2

* Koso = koulutussopimus
* Opso = oppisopimus

Taulukon 8 tapaturmien (65 kpl) vakavuusaste jakautuu seuraaviin luokkiin:

Tyoliikekipeytyminen seka henkinen jarkytysreaktio, ei edellytad poissaoloa (7 kpl).
Alle paivan tai ei poissaoloa (40 kpl).

1-5 paivan poissaolo (14 kpl).

Yli 5 paivan poissaolo (4 kpl).

Vakava ty6tapaturma, ilmoitus poliisille ja AVI:lle (0 kpl).

vk wnN R

Ty6tapaturmista alle 5 on sattunut kuntayhtyman henkilokunnalle ja muut tapaturmat ovat sattuneet kun-
tayhtyman opiskelijoille. Tapaturmat raportoidaan “Toyme”-sovellukseen ja ne kdydaan lavitse tyosuojelu-
toimikunnassa. Samassa yhteydessa mietitdadn myods ennaltaehkaisevat toimenpiteet vastaavien tapaturmien
valttamiseksi tulevaisuudessa.




Taulukossa 9 on esitetty Kulutuskuntayhtyma Brahen henkil6stdn tyoterveyshuollon kustannukset vuosina
2019-2023.

Taulukko 9.
Vuosi Korvausluo!<ka 1 (enna- Korvausluokka' 2 (sai- Vhteenss
koiva) rauden hoito)

2019 19 094,58 32 344,20 51 438,78
2020 24 899,33 27 490,75 53 390,08
2021 35515,73 25319,12 60 834,85
2022 35533,99 38 652,32 74 186,31
2023 49 772,82 44 906,06 94 678,88

Tyoterveyshuollon kustannukset ovat kasvaneet tasaisesti viime vuosina. Tahdn on vaikuttanut osaltaan kun-
tayhtyman henkilokunnan maaran voimakas kasvu kolmena edellisenad vuonna seka tyoterveyshuollon kas-
vaneet kustannukset.




2 Henkilostosuunnitelma

2.1 Tyohyvinvointi ja tyosuojelu

Koulutuskuntayhtyma Brahen tyoterveyshuollosta vastaa sosiaali- ja terveyspalveluja tuottava Pihlajalinna
Oyj. Tyoterveyshuoltoon kuuluu perusterveydenhuollon lisdksi tyoterveyspainotteinen sairaanhoito tarve-
harkintaisesti. Tyoterveyshuollon tavoitteena on terveellinen ja turvallinen tyd, tydyhteiso, tyéhon liittyvien
terveysvaarojen ja -haittojen ehkaisy seka tyontekijoiden terveyden ja ty6- ja toimintakyvyn yllapitaminen.

Henkiloston tyokykya tuetaan vuosittain laadittavan tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman mukaisesti.
Tyopaikkaselvityksissa kartoitetaan tyopaikkojen vaara- ja riskitekijat seka arvioidaan ennaltaehkaisevasta
nakodkulmasta henkildstod kuormittavat tekijat.

Ty06- tai virkasuhteen alussa tyontekijat kayvat paasadntoisesti terveystarkastuksessa, jossa selvitetdan tyon-
tekijan terveyden ja hyvinvoinnin tilaa. Lisdksi kuntayhtyman pitkdan palvelleille tyontekijoille tehdaan tar-
vittaessa maaraaikaistarkastuksia. Nailla tyopaikan ja ty6terveyshuollon yhteistydssa toteutetuilla ehkaise-
villa toimenpiteilld vaikutetaan tyontekijoiden jaksamiseen tyouran kaikissa vaiheissa seka tuetaan tyossa
jaksamista nykyistd pidempaan.

Koulutuskuntayhtymassa toteutetaan varhaisen tuen toimintamallia, jonka avulla huolehditaan tyontekijoi-
den tyokyvyn edistamisesta ja tyokyvyttomyyden ehkdisemisesta lapi tyduran. Varhaisen tuen toimintamallin
tavoitteena on auttaa tunnistamaan tyéhyvinvoinnin riskitekijat ajoissa ja ohjamaan ratkaisujen [6ytamiseen.
Tyontekijan tuen tarpeesta voi kertoa esimerkiksi

e tyosuorituksen heikkeneminen ja tyén laadun huonontuminen
e ongelmat suoriutua tyohon liittyvista sosiaalisista vaatimuksista
e tyoOajan hallinnan ongelmat

o kayttaytymisen muutos aikaisemmasta

e usein toistuvat perakkaiset sairauspoissaolot.

Varhainen tukeminen edellyttaa esihenkilolta sairauspoissaolojen aktiivista seurantaa. Esihenkil6lla on vel-
vollisuus ottaa sairauspoissaolot puheeksi, kun 1-3 vrk kestoisia poissaoloja on useiden perakkaisten kuu-
kausien ajan. Sairauspoissaolojen seuranta on jatkuvaa eika ole sidoksissa kalenterivuoteen. Sairauspoissa-
oloja seurataan kuntayhtyman hallinnossa.

Varhaisen tuen toimintamallin mukaisesti onnistumiskeskusteluissa kdydaan lapi tyohon liittyvia asioita, ku-
ten tyonkuvaa, tydn maaraa, tyon kuormittavuutta, tydyhteisén toimintaa ja kehittymismahdollisuuksia. Esi-
henkil6illd on vastuu oman henkilostdnsa tydssa selviytymisen tukemisessa. Esihenkilon tai tyontekijan ha-
vaitessa tyokyvyn heikkenemistd tai muita huolestuttavia asioita, on otettava asia puheeksi.

Tyodsuojelun toimintaohjelman avulla edistetaan ja valvotaan kuntayhtyman tydsuojelutoimintaa. Viime vuo-
sina myos oppilaitosten turvallisuus on noussut yha keskeisemmaksi tekijaksi. Lahtékohtana on taata opiske-
lijoiden ja henkildston turvallisuus kaikissa tilanteissa. Koulutuskuntayhtymassa on 1 tydsuojelupaallikko, 1
tyosuojeluvaltuutettu, 2 varavaltuutettua seka 4 tyosuojeluasiamiesta.




Kaikilla tyontekijoilla on oltava asianmukaiset tyotilat ja -vélineet ja jos puutteita havaitaan, ne hoide-
taan kuntoon mahdollisimman pian. Tyon kuormittavuus tarkistetaan sdaanndllisin valiajoin ja varmiste-
taan, ettd tyosta selviytymiseen on riittavat henkilostoresurssit. Tyoterveyshuollon kanssa tehdaan ak-
tiivista yhteistyota.

Yhteistyotoimikunta seuraa tyossa jaksamista tydolobarometrilla tai muulla tutkimuksella vahintaan kol-
men vuoden vilein ja ylitéiden maaraa seurataan vuosittain.

Pitkilla sairauslomilla oleviin pidetdaan yhteytta vahintaan kerran kuukaudessa ja heille tiedotetaan ajankoh-
taisista asioista.

2.2 Henkil6ston rekrytointi

Kaynnissa olevan hallituskauden osalta ammatillisen koulutuksen rahoitukseen liittyy tiettyd epavarmuutta
ja rahoituskokonaisuuteen odotetaan merkittavia uudistuksia. Tama tarkoittaa sitd, ettd opetuksen jarjesta-
jien tulee noudattaa vahvaa harkintaa rekrytointipaatoksia tehtdessa. Tata linjaa noudatetaan myos Bra-
hessa. Ennen rekrytointia selvitetddn tehtavien tarkoituksenmukaisuus ja valttamattomyys kuntayhtyman
toiminnan kannalta. Eldkoitymistd korvataan osittain rekrytoinneilla, osittain sisaisilla tyojarjestelyilla ja teh-
tavien uudelleen jarjestelyilld. Rekrytoinnissa noudatetaan periaatteita, joilla vakinaisen henkiléston asema
pyritddn turvaamaan. Madaraaikaisia tyontekijoitd palkataan ainoastaan erittdin perustelluista syistd. Kesa-
tyontekijoitd palkataan tarvittaessa alueen nuorison tyollistamiseksi aikavalilld 1.6-.31.9.2024 eri pituisiin
tyosuhteisiin, kuitenkin enintdan kuukauden ajaksi.

Rekrytointiprosessissa noudatetaan lainsdadantoa ja siihen perustuvia maarayksia seka kuntayhtyman hal-
lintosdantoa (esim. tayttdlupamenettely). Virkojen ja tehtévien tullessa avoimiksi niihin haetaan tayttolupa
kuntayhtyman hallitukselta. Rekrytointiprosessin tulee olla mahdollisimman hyvin valmisteltu, tasmalli-
nen, luottamuksellinen, lapindkyva ja eettisen tarkastelun kestava. Tyopaikkailmoitusten tulee edistaa
molempien sukupuolten tasapuolista hakeutumista ja sijoittumista eri tehtadviin. Tyopaikkailmoituk-
sessa tulee valttaa korostamasta sellaisia ominaisuuksia, joita pidetdan jommallekummalle sukupuo-
lelle tyypillisind ominaisuuksina. Tydpaikkailmoitukset muotoillaan yhdenvertaisuuslain (2014/1325)
vhdenvertaisuuden periaatteet huomioiviksi. Tyopaikkailmoitukset ja hakijat raportoidaan kuntayhtyman
henkilostéhallinnolle jokaisesta yksikosta.

Kuntayhtymassa olevasta avoimesta toimesta ilmoittaminen tapahtuu paaasiallisesti valtakunnallisen
kunta-alan tyonhakupalvelun ja kuntatydénantajien rekrytointipalvelun ”Kuntarekry” avulla.

2.3 Henkil6ston perehdyttaminen

Koulutuskuntayhtymassa on kdytossa uusien tyontekijoiden perehdytysohje, joka paivitetdan tarvittaessa
vuosittain. Perehdytysohje helpottaa perehdytyksen toteuttamista, ja toimii samalla niin perehdyttdjan kuin
perehdytettavan muistin tukena. Perehdytysohjeessa kerrotaan tarkemmin talon tavoista ja kdytanteista.
Ohje loytyy kuntayhtyman intranetista. Tyontekijan perehdyttamisen jarjestamisesta vastaa uuden tyonteki-
jan lahiesihenkilo tai tyotoveri, joka on samalla uuden tyontekijan tukihenkil6. Perehdyttamisen tarkoitus on
tutustuttaa uusi tyontekija kuntayhtyman ja sen yksikéiden toimintatapoihin ja tydhon seka varmistaa hen-
kilon sopeutuminen ja viihtyminen uudessa tehtavassa. Uusien tyontekijoiden kehittamisehdotuksen poh-
jalta perehdytykseen lisataan lukuvuonna 2024-2025 vuosittain toteutettava kuntayhtyman eri koulutusaloi-
hin tutustuminen. Tutustumiskierrokseen voi osallistua myds muu henkilokunta.




2.4 Onnistumiskeskustelut

Kuntayhtyman tyontekijoiden kanssa kdaydaan onnistumiskeskustelut kerran vuodessa. Keskustelun pohjana
kaytetaan vuosittain sovittua onnistumiskeskustelulomakkeita, joista l0ytyvat strategiasta johdettujen kun-
tayhtyman toiminnallisten tavoitteiden ja niistd johdettujen keskusteluiden paateemat ja/tai henkilékohtai-
nen Voimakeha -analyysi tydnkuvan ja tyon sisallon kartoittamiseksi. Tuloskorttikeskustelut kdydaan tiimeit-
tdin / osastoittain (tiedolla johtamisen tyokalun kayttéonoton jalkeen) ja onnistumiskeskustelut henkilokoh-
taisesti oman lahiesihenkilon kanssa. Lomakkeet |6ytyvat kuntayhtyman intranetista. Esihenkil6t kdyvat hen-
kilokohtaisen onnistumiskeskustelun kaikkien alaistensa kanssa.

2.5 Palvelussuhdeasiat

Palvelussuhdeasioilla tarkoitetaan henkiloston asemaan liittyvid oikeuksia ja velvollisuuksia, kuten palkan
maksun perusteita, tydaikoja tai oikeutta vuosilomaan. Palvelussuhdeasiat perustuvat lakiin (esim. tyésopi-
muslaki), tyo- ja virkaehtosopimuksiin (esim. kunnallinen ty6- ja virkaehtosopimus) tai Koulutuskeskus Bra-
hessa sovittuihin toimintaperiaatteisiin (esim. tyo- ja virkavapaaohjeet).

Palvelussuhteen ehdot maaraytyvat padosin sovellettavan virka- tai tydehtosopimuksen mukaan ja sovellet-
tava sopimus maaraytyy tyon luonteen mukaisesti. Koulutuskuntayhtymdassa noudatetaan seuraavia kunta-
alan virka- ja tydehtosopimuksia:

e Kunnallinen yleinen virka- ja tyéehtosopimus (KVTES)

e Kunnallinen opetushenkiloston virka- ja tydehtosopimus (OVTES)
e Kunnallinen teknisen henkiloston virka- ja tydehtosopimus (TS)

e Kunnallinen tuntipalkkaisen henkiloston tyéehtosopimus (TTES)

Yleisin kuntayhtymassa sovellettava sopimus on OVTES.

Tyontekijoiden sadanndllinen tydaika madrdytyy tyontekijaan tai viranhaltijaan sovellettavan tydaikamuodon
mukaisesti. Tydaikamuodot ovat

o yleistydaika (38 tuntia 15 minuuttia viikossa)
e toimistotydaika (36 tuntia 15 minuuttia viikossa).

Opetushenkilostén opetusvelvollisuustydaika perustuu vuositytaikaan. Kokoaikaisen opettajan vuosittainen
tydaika on 1 500 tuntia, ja tydnantaja voi maarata tyota 1 700 tuntiin saakka.

Henkiloston palkkaus- ja palvelussuhdeasioiden hoito, palkanlaskennan jarjestaminen ja tyoterveyspalvelu-
jen tilaaminen hoidetaan kuntayhtyman hallinnossa. Palkanlaskenta on keskitetty Monetra Oy:lle.

2.6 Aloitteet

Koulutuskeskus Brahen henkildston aloitteet kasitellaan ja palkitaan kuntayhtyman tyésuojelutoimikun-
nassa. Aloitteiden maara on kehittynyt myodnteisesti viime vuosien aikana ja Brahessa kannustetaan henki-
I6kuntaa ja opiskelijoita aloitteiden tekemiseen.




3 Koulutussuunnitelma

Yhdenvertaiset ja tasa-arvoiset osaamisen kehittamisen mahdollisuudet koskevat kaikkia Koulutuskeskus
Brahen tyontekijoitad. Tavoitteena on, etta kuntayhtyma Brahe on tyénantaja, jonka palveluksessa kukin tyon-
tekija tayttdaa omat ja tyonantajansa tavoitteet ja samanaikaisesti han kehittdaa osaamistaan kouluttautu-
malla. Koulutuskeskus Brahen strategian yhtena toiminnallisena tavoitteena on Osaava Brahe, joka tarkoittaa
seka henkiloston etta opiskelijoiden osaamisen kehittamista.

Koulutuskeskus Brahessa on toteutettu viimeisten vuosien aikana laajat henkilostokoulutukset liittyen
ammatillisen koulutuksen reformin toimeenpanoon sekd oppimisen tuen kokonaisuuksiin kohdistuen.
Ammatillisen koulutuksen toimintaympariston muutosten ja henkiloston tehdyn kyselytutkimuksen pohjalta
vuosina 2023-2025 keskitytaan henkildston osaamisen kehittdmiseen mm. erityisen tuen seka ura- ja opinto-
ohjauksen, verkkopedagogiikan ja tekoédlyn, vyhteiséllisen ja positiivisen toimintakulttuurin/
pedagogiikan/johtamisen sekd substanssi- ja patevyyskoulutuksien ndkdkulmasta. Osaamisen kehittamista
ja koulutusta ohjaa koko henkildstoa koskeva koulutussuunnitelma taulukko 9. Kuntayhtyman voimavara on
motivoitunut ja osaava henkilékunta, joka tydskentelee tuloksellisesti, asiakaslahtoisesti ja ennakoivasti.

Koulutusmaararahojen kohdentamisessa varmistetaan, etta kaikki ammatti- ja henkiléstoryhmat on huo-
mioitu koulutussuunnitelmassa. Koulutuksen painopistealueet vaihtelevat vuosittain eri ammatti- ja hen-
kilostoryhmien valilla.

Koulutuskuntayhtyman koulutusten toteutumista seurataan ja toteutuneet koulutukset tilastoidaan muun
muassa “Populus” —ohjelman avulla.

3.1 Kuvaus ammatillista osaamista yllapitavasta ja edistavasta koulutuksesta

Koulutuksen tulee liittyd viranhaltijan tai tyontekijan tyotehtaviin yksiselitteisesti ja siitd tulee olla suora-
naista hyotya kuntayhtymalle.

Koulutuskorvaukseen oikeuttava koulutus voi olla erilaista tyontekijoille annettavaa lisa- tai tdydennyskoulu-
tusta, kuten esimerkiksi ulkopuolisen tahon jarjestamat kurssimuotoiset koulutukset tai koulutusohjelmat,
koulutuspaivat / -moduulit, seminaarit ja konferenssit seké sisdiset koulutukset. Korvaukseen oikeuttava kou-
lutus voi liittya esimerkiksi tydssa vaadittavan luvan tai patevyyden suorittamiseen. Koulutuskorvauksen saa-
minen kuitenkin edellyttda, ettd koulutus liittyy tyonantajan hyvaksymaan koulutussuunnitelmaan. Koulu-
tuskorvausta ei saa tavanomaisesta tydhon perehdytyksesta tai tydnopastuksesta eika tydssa oppimisesta.

Vaikka koulutussuunnitelmiin on kirjattu koulutuksia, koulutuksen toteuttaminen edellyttaa siihen budjetoi-

tuja maararahoja ja esihenkilon lupaa koulutukseen osallistumiselle. Koulutussuunnitelmaan sisallytetty kou-
lutus ei oikeuta yksittdista tyontekijaa osallistumaan koulutukseen ilman esihenkilén lupaa.

Koulutussuunnitelmassa koulutukset jaotellaan seuraavasti:

perehdytys

e ammattitaito

e johtaminen ja esihenkil6taidot
e tyOyhteisotaidot

e tyoOsuojelu ja turvallisuus.




Taulukko 1. Koulutus- ja kehittémissuunnitelma koko henkilGstélle

Tavoite

Koulutuksen aihe/nimi

Tavoite

Ajankohta

Perehdytys

Aloitusinfo

Osastokohtainen pereh-
dytys

Uusien tydntekijoiden pe-
rehdytys Koulutuskunta-
yhtyma Braheen ty6nan-
tajana. Lisdksi toimiala- tai
osastokohtainen perehdy-
tys.

Jatkuva: toimialat/osastot
hoitavat omatoimisesti

Tietoturva

Perehdytys tietoturvaris-
keihin ja niiden ennalta-
ehkaisyyn

Syksy ja tarvittaessa

Ammattitaito

Erilaiset kurssit ja koulu-
tukset

Tyontekijan  ammattitai-
don parantaminen

Tarvittaessa

Digi- ja verkkopedago-
giikka ja tekoaly

Eri pituisia ja tasoisia
koulutuskokonaisuuksia

Tyontekijan ammattitai-
don parantaminen

Kevét ja syksy

Johtaminen ja esihenki-
|6taidot

Varhaisen tuen toimin-
tamalli

Erilaiset kurssit ja koulu-
tukset

Esihenkildiden valmiuk-

sien kehittaminen henki-
[6stdn tydssdjaksamisen
tukemiseksi. Positiivisen
johtamisen ohjelma.

Tarvittaessa, myo6s yhteis-
tyossd  tyoterveyshuollon
kanssa

Esihenkilon vastuut ja
velvollisuudet

Erilaiset kurssit ja koulu-
tukset

Tasa-arvo, yhdenvertai-
suus, oikeudenmukaisuus,
tyohyvinvointi

Tarvittaessa

Tyoyhteisotaidot ja tyo-

hyvinvointi, tyossajaksa-
minen, organisaatiokult-
tuuri, osallisuus, turvalli-
suus, positiivinen peda-

gogiikka

Erilaiset kurssit ja koulu-
tukset / valmennukset

Henkildston tyoprosessien
kehittdminen, organisaa-
tion toimintakulttuurin
kehittdminen, osallisuu-
den vahvistaminen, tur-
vallisuuden kehittaminen
kaikissa toiminnoissa, tyo-
kykyongelmien ennaltaeh-
kaisy

Tarvittaessa, tyoyhteisokar-
toitus vuosittain

nakointi ja hallinta

Tyosuojelu ja turvallisuus | Ensiapukurssit Ensiapuvalmiuksien ylla- Vuosittain
pito ja kehittdminen
Turvallisuuskoulutus Uhkaavien tilanteiden en- | Vuosittain

Esihenkilot ovat merkittavdssa asemassa alaistensa nykyisen osaamisen ja tulevan osaamistarpeen selvitta-
misessa. Tyontekijoiden kanssa kadytavissa onnistumiskeskusteluissa kdydaan lavitse tyontekijan perusteh-
tava, tavoitteet, mahdolliset muutokset tyétehtavissa ja niihin liittyvd osaamisen kehittaminen ja koulutus-
tarpeet. Osaamisen kehittamisella tarkoitetaan koulutuksen lisdksi tyossa, tyoyhteisossa ja yhteistyoverkos-
toissa tapahtuvaa oppimista ja uudenlaisen asenteen omaksumista vanhojen tilalle. Esihenkilon tehtavana
on kannustaa kouluttautumaan erityisesti niita tyontekijoita, jotka eivat itse aktiivisesti hakeudu koulutuk-

siin.

Koulutuskeskus Brahessa jokaisella tyontekijalla on oikeus hyvaan esihenkiloon ja laadukkaaseen johtami-
seen. Esihenkildille jarjestetddn muun muassa esihenkilétyon ja johtamisen koulutuksia, jotka tahtdavat pa-
remman tyoelaman ja positiivisten tydelamakokemusten kehittamiseen.




4 Tasa-arvosuunnitelma

Tasa-arvosuunnitelman tarkoituksena on esittda ne tavoitteet ja toimenpiteet sekd antaa keinoja ja vali-
neitd, joilla sukupuolten vilisen tasa-arvon toteutumista Koulutuskeskus Brahen tydyhteistissa voidaan
edistaa.

Sukupuolten vilisellad tasa-arvolla Koulutuskeskus Brahessa tarkoitetaan sitd, etta naisilla ja miehilla
on yhtdldaiset mahdollisuudet tulla valituiksi avoimia tydpaikkoja taytettdessa, kehittya tydssaan ja
edetd urallaan. Heilld on samanlaiset tyéehdot, palkkaus- ja palkkioperusteet seka yhtaldainen mah-
dollisuus perhevapaiden kayttoon. Tasa-arvo tarkoittaa myds sitd, ettd naisten ja miesten toimintata-
vat, pyrkimykset ja tarpeet ovat yhta arvostettuja, vaikka ne olisivatkin erilaisia. Tasa-arvossa ei siis
ole kysymys samanlaisuuden vaatimuksesta vaan tasapuolisten mahdollisuuksien luomisesta.

Tavoitteenamme on tasa-arvoinen, yhteistyokykyinen seka tuloksekas tydyhteiso, jossa tasa-arvo on osa
henkildstopolitiikkaa ja koko organisaation toimintakulttuuria. Tama edellyttaa kaikkien sitoutumista tasa-
arvotyohon seka pitkdjanteista ja tulosorientoitunutta toimintaa. Tasa-arvon edistaminen on kaikkien tyo-
yhteison jasenten velvollisuus. Erityisesti johdon sitoutuminen tasa-arvoa edistaviin tavoitteisiin ja toimen-
piteisiin on tarkeaa.

Muiden lakien perusteella tasa-arvosuunnitelma voitaisiin laajentaa koskemaan myds muihin henkil66n
liittyviin syihin (ika, syntypera, vakaumus, terveys ym.) perustuvaan syrjintdan. Tassa suunnitelmassa
keskitytdan kuitenkin sukupuolten valiseen tasa-arvoon.

Koulutuskeskus Brahen yhtena vuoden 2024 teemana on hyvinvointia tukeva kouluarki. Koulutuskeskus Bra-
hessa toimii sisdisia kehittamistiimeja, joista yhden vastuualueena on tyéhyvinvoinnin ja tydssdjaksamisen
tukeminen. Kuntayhtymaan on perustettu syksylla 2020 tyéhyvinvointitiimi, jonka tavoitteena on osaltaan
kehittda ja edesauttaa tydssdjaksamista, tyohyvinvointia ja niihin liittyvia kdytanteitd. Kuntayhtyman neljas
tyohyvinvointikysely toteutetaan kevaalld 2024 ja sen pohjalta laaditaan TOP 12 -listaus tydohyvinvoinnin ja
tyossajaksamisen kehittdmiseksi. Toimenpiteitd toteutetaan lukuvuoden 2024-2025 aikana.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden kehittdminen ja valvominen henkilékunnan palkkauksessa on Koulutus-
keskus Brahessa vuosittaista ja sitd toteutetaan muun muassa koulutuskuntayhtyman tulevan vuoden ta-
lousarvion laadinnan yhteydessa. Henkildiden ty6tehtdvien vaativuutta ja tehtdavan mukaista palkkaa arvi-
oidaan kuitenkin aina ty6tehtdvien muuttuessa olennaisesti ja tarvittaessa tyontekijan tai hanen lahiesi-
henkilonsa esityksesta.

Perhevapailla helpotetaan tyon ja perhe-eldman yhteensovittamista, ja tydaikajoustoilla pyritdan yh-
teen sovittamaan tyOpaikan seka perhe- ja yksityiselaman tarpeet. Perhevapailla oleville tiedotetaan tydyh-
teisOssa tapahtuvista keskeisista ja tarkeistd muutoksista.

Jokaista tyotoveria kohtaan kayttaydytaan ystavallisesti, asiallisesti ja kunnioittavasti. Tyoyhteisossa ei sal-
lita henkil6on tai ryhmaan kohdistuvaa seksuaalista tai muuta hairintda tai henkistd vakivaltaa ja siihen
puututaan jo ennaltaehkaisevasti.

Tyopaikan johto (esihenkilot) tuo selkeasti julki kielteisen kantansa hairintdan ja tydnantajan vastuun
asiaan puuttumisesta. Muistutetaan sdaanndllisesti henkilost6d Koulutuskeskus Brahen tydsuojelun
toimintaohjeista tyopaikkahdirinta- ja kiusaamistilanteissa. Hairintatilanteista raportoidaan henkilds-
tohallintoon.




Tasa-arvoty0 vaatii suunnitelmallista ja pitkajanteista tyota. Vuosittainen arvioiminen antaa tarkeaa tietoa
siitd, miten suunnitellut toimenpiteet ovat edistyneet ja missa on viela kehittdmisen varaa. Arviointi on tar-
kea tyokalu seuraavan vuoden suunnitelmaa laadittaessa. Vuosittain toistuvien toimien tarkoituksena on var-
mistaa, etta tasa-arvoty6 on Koulutuskeskus Brahessa jatkuva prosessi.

Tasa-arvosuunnitelmasta tiedotetaan kaikissa kuntayhtyman yksikoissa kaikille henkilostoryhmille. Hen-
kilostohallinto keraa ja tilastoi tasa-arvosuunnitelmassa mainitut tiedot. Yhteistyotoimikunta seuraa vuo-
sittain tasa-arvosuunnitelman toteutumista ja pdivittda suunnitelmaa tarpeen mukaan.

5 Yhdenvertaisuussuunnitelma

Yhdenvertaisuutta ja syrjintda koskeva uusi yhdenvertaisuuslaki tuli voimaan 1. tammikuuta 2015. Lain tar-
koituksena on edistdaa yhdenvertaisuutta ja ehkaista syrjintdaa seka tehostaa syrjinnan kohteeksi joutuneen
oikeusturvaa. Koulutuskeskus Brahessa on tarkoituksena laatia vuoden 2024 kuluessa uusi yhdenvertaisuus-
suunnitelma, joka yhdistetdaan osaksi henkilostoa koskevia muita suunnitelmia.




